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MOQUEGUA

Reasolucion Ejscutiva irectoral
Mogquegua, 24 de abril de 2026.

VISTOS: Informe N° 487-2026-DIRESA-HRM-03 de fecha 14 de abril de 2026, de la Jefatura de la Oficina de
Planeamiento Estratégico; Informe N° 112-2026-DIRESA-HRM/03-0/PLAN de fecha 13 de abril de 2026, de la
Responsable del Area de Planeamiento, y;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucion Ejecutiva Regional N° 0101-2011-GR/MOQ, del 15 de febrero del 2011, se

resuelve crear la Unidad Ejecutora 402 Hospital Regional de Moguegua, en el Pliego N° 455 Gobierno Regional del

--Depanamento de Moquegua, para el logro de objetivos y la contribucion de la mejora de la calidad y cobertura del
P / rvicio pblico de salud y que por fa funcion relevante la administracién de la misma requiere mdependenma para
¥y ’! garanhzar su operatividad, teniendo como representante legal a su director;

/ --‘;-'J" Que, el articulo 7° de la Constitucion Politica del Pert, sefiala que todos tienen derecho a la proteccion de

= \.g:__f‘f su salud, la del medio familiar y de la comunidad, asi como el deber de contribuir a su promocién y defensa. De igual
forma, el articulo 9° del texto constitucional precisa que el Estado determina la politica nacional de salud y que el
Poder Ejecutivo norma y supervisa su aplicacion y es responsable de disefiarla y conducirla en forma plural y
descentralizada para facilitar a todos el acceso equitativo a los servicios de salud;

Que, en los numerales | y 1l del Titulo Preliminar de la Ley N° 26842, Ley General de Salud, se dispone
que la salud es condicién indispensable del desarrollo humano y medio fundamental para alcanzar el bienestar
individual y colectivo, siendo la proteccion de la salud de interés pablico; por lo tanto, es responsabilidad del Estado
regularla, vigilarla y promoverla;

Que, el numeral 12 del articulo 2° del Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema
Nacional de Presupuesto Publico, establece que el presupuesto del Sector Piblico tiene una perspectiva multianual
\ orientado al logro de resultados a favor de la poblacion, en concordancia con las reglas fiscales establecidas en el
| Marco Macroecondmico Multianual y a los instrumentos de planeamiento elaborados por el marco del sistema
" Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN);

Que el Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico, crea y regula la organizacion y el funcionamiento del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico — CEPLAN, orientados al desarrollo de la planificacion estratégica como instrumento
técnico de gobierno y gestion para el desarollo arménico y sostenidos del pais y el fortalecimiento de la
gobernabilidad democratica en el marco del Estado constitucional de derecho;

Que, mediante la Ley N° 31638, se aprueba el Presupuesto Anual de Gastos para el Afio Fiscal 2023;

Que, a través de Ordenanza Regional N°007-2017-CR/GRM se aprobo el Reglamento de Organizacion y
Funciones (R.O.F.) del Hospital Regional de Moguegua, en el cual se establece que, el Hospital Regional de
Moguegua es un 6rgano desconcentrado de la Gerencia Regional de Salud, siendo un Hospital de Categoria Il -2 y
brinda servicios de salud de Mediana Complejidad;

Que, el articulo 4 del Reglamento de Organizacion y Funciones (R.O.F.), en su literal f), sefiala que, el
Hospital Regional de Moquegua, debe cumplir la funcién general de mejorar la calidad, productividad, eficiencia y
eficacia de la atencion a la salud, estableciendo las normas y los parametros necesarios, asi como generando una
cultura organizacional con valores y actitudes hacia la satisfaccion de las necesidades y expectativas del paciente
y su entorno familiar;

Que, con Resolucién Ejecutiva Regional N° 262-2023-GR/MOQ de fecha 15 de mayo de 2023, se aprueba
el Plan Estratégico Institucional (PEI) Ampliado 2018-2026 del Gobierno Regional Moguegua;

Que, mediante Resolucion Ejecutiva Directoral N° 030-2024-DIRESA-HRM/DE de fecha 02 de febrero de
2024, se aprobd el Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2023 del Hospital Regional de Moguegua, consistente
con el Presupuesto Institucional de Apertura 2024;
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Resolucisn Ejpcoutiva “Directoral

Mequegua, 24 de abril de 2026.

Que, con Resolucién Ejecutiva Directoral N° 178-2018-GERESA-HRM/DE de fecha 06 de julio de 2018,
se revuelve aprobar la Directiva de Apoyo N° 004-2018-HRM-OPE-PLA denominada ‘Directiva para la formulacion
y aprobacion de la Memoria Anual de Gestion — Rendicion de Cuentas del Hospital Regional de Moquegua”; de la
_.._cual, se desprende el proceso de formulacion y aprobacion del documento de gestion Memoria Anual y Rendicion
/Z=\0Naz fhe cuentas, por cada ejercicio presupuestal;
(= RN

gk < =\ Que, mediante Informe N° 112-2026-DIRESA-HRM/03-0/PLAN, de fecha 13 de abril de 2026, la
ﬁ‘\ ) reépbnsable del Area de Planeamiento, remite a la Jefatura de la Oficina de Planeamiento Estratégico, la “Memoria
s u}, ge;rraél de Gestion del Hospital Regional de Moguegua 2025", indicando que, el Area de Planeamiento ha consolidado
2oz =l informacion remitida por las diferentes unidades organicas del HRM a fin de presentar la Memoria Anual 2025 del
Hospital Regional de Moguegua, concluyendo que el proyecto de Memoria Anual 2025 cumple con los parametros

técnicos establecidos;

Que, a través de Informe N° 487-2026-DIRESA-HRM-03 de fecha 14 de abril de 2026, la Jefatura de la
Oficina de Planeamiento Estratégico, remite ante la Direccién Ejecutiva, la “Memoria Anual de Gestién del Hospital
Regional de Moquegua 2025", concluyendo que el proyecto de la Memoria Anual 2025 del Hospital Regional de
Moquegua, ha sido debidamente consolidado por el Area de Planeamiento, contando con la informacién sustentada
por las diferentes unidades organicas de la entidad:. asimismo, recomienda su aprobacion mediante acto
administrativo;

Que, el documento de “Memoria Anual de Gestion del Hospital Regional de Moquegua 2025" permite
apreciar el desarrollo de las actividades y metas ejecutadas al finalizar el afio 2025, respecto de la programacion
planteada en el Plan Operativo Institucional 2025; el cual se encuentra articulado con los objetivos estratégicos y
acciones estratégicas del Plan Estratégico Institucional (PEI) extension 2018-2026 y con el Plan Operativo
Institucional a través del cumplimiento de productos y actividades;

Contando con proveido de la Direccion Ejecutiva del Hospital Regional de Moquegua que dispone la
proyeccion de acto resolutivo, asimismo, contando con el visto bueno de la Oficina de Planeamiento Estratégico;

De conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 27783 Ley de Bases de la Descentralizacion y en uso de las
atribuciones conferidas en el inciso ¢) del Articulo 8° del Reglamento de Organizacion y Funciones (R.O.F) del
Hospital Regional de Moquegua aprobado con Ordenanza Regional N°007-2017-CR/GRM:

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- APROBAR la “MEMORIA ANUAL DE GESTION DEL HOSPITAL REGIONAL DE MOQUEGUA
2024”, la cual consta de sesenta y cinco (65) folios y forma parte integrante de la presente resolucion.

Articulo 2°.- DISPONER a la Oficina de Planeamiento Estratégico del Hospital Regional de Moquegua, la difusion
del documento aprobado mediante el articulo 1° de la presente resolucion, asi como las acciones que ameriten.

Articulo 3°.- REMITASE a la Unidad de Estadistica e Informética, para su respectiva publicacion en la pagina web
Hospital Regional de Moquegua (www.hospitalmoquegua.gob.pe).
REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

CMP. 21651 . RNE 11627
DIRECTOR EJECUTIVO (¢}

HOSPITAL REGIONAL DE MOQUEGUA
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MEMORIA ANUAL 2025 HOSPITAL REGIONAL DE MOQUEGUA

PRESENTACION

EL Hospital Regional de Moquegua, es un establecimiento de salud con
internamiento nivel |1-2 de referencia.

La Oficina de Planeamiento Estratégico del Hospital Regional de Moquegua
(HRM), ha elaborado la “Memoria Anual de Gestién /222&’;_ con el aporte de
los 6rganos del Hospital.

La presente Memoria Anual describe los principales logros institucionales
alcanzados durante el afio, en el marco de los sistemas que conforman la
rectoria de la administracion financiera del sector publico: presupuesto publico,
tesoreria, endeudamiento publico, contabilidad, abastecimiento, programacion
multianual, gestién de inversiones y gestion de recursos humanos. Todo ello con
el fin de garantizar la atencién oportuna y adecuada de los servicios de salud a
los usuarios, a través de los drganos, unidades organicas y funcionales de la
institucion.

RESENA HISTORICA Y BASE LEGAL
2.1 RESENA HISTORICA
Construccion e inauguracién

La construccién del Hospital se inici6 en abril de 1965, mediante un consorcio
aleman y con el patrocinio del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social,
la Unidad de Salud Moquegua y el Fondo de Salud y Asistencia Social. La
obra, representada por su Director Luis Bernales Chienda, demandé una
inversion de 21'744,274 soles y concluyé en mayo de 1967, bajo la
denominaci{)n de Hospital Centro de Salud Moquegua. Fue equipado con
magquinaria alemana financiada por el Plan Bienal de Obras de Salud 1964-
1966.

El establecimiento inicié operaciones el 18 de agosto de 1966, y su
inauguracion oficial tuvo lugar en noviembre del mismo ano, con la presencia
del Presidente de la Republica, Arq. Fernando Belatnde Terry, y del
Presidente del Consejo de Ministros y Ministro de Salud Publica, Dr. Daniel
Becerra de la Flor, moqueguano de nacimiento. Se designé como primer
Director al Dr, Carlos Mendoza Reynoso. El hospital contaba con nivel || y 30
camas arquitectonicas destinadas a emergencias, desastres y consultorios
externos. El 10 de agosto de 1967 se registré la primera hospitalizacion,
correspondiente a un paciente con infeccion respiratoria aguda que logro una
pronta recuperacién gracias a la oportuna intervencién médica.

Integracion con el IPSS (1986)

Veinte afios después, mediante D.S. N° 022-86 del 28 de julio de 1986, se
dispuso la integracién funcional con el IPSS, siendo el Hospital de Moquegua
1
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uno de los cinco en todo el pais en acogerse a esta medida. En abril de 1987,
el 98% de la infraestructura, bienes y personal fue transferido al IPSS,
dejando a la poblacién no asegurada sin atencion hospitalaria y con apenas
dos centros de salud disponibles. '

En enero de 1988, se publicé Ia Ley N° 26743, que dej6 sin efecto los
decretos supremos de integracion y faculté la conformacion de una Comision
Bipartita encargada de ejecutar las acciones necesarias para la restitucién
de bienes y servicios en un plazo de 180 dias. Sin embargo, dicho proceso
no concluyd en ninguna desintegracion efectiva.

Centro de Salud Referencial (1996)

Ante la negativa del IPSS de atender a la poblacién no asegurada, y siendo
Directora Regional la Dra. Mirtha Huertas, se construyd con recursos
directamente recaudados el Centro de Salud Referencial, que conté ademas
con el apoyo de programas Yy proyectos del MINSA a nivel central. Fue
inaugurado el 5 de octubre de 1996 e inici6 funciones el 6 de febrero de 1997,
€on un equipo de especialistas, médicos generales y personal de enfermeria,
obstetricia y técnicos de enfermeria. Su objetivo principal era atender las
patologias mas complejas de la poblacién no asegurada, con énfasis en el
binomio madre-nifio.

Reapertura del Hospital (2001)

El 19 de febrero del afio 2000, el IPSS inauguré su propia infraestructura en
la Quebrada de las Lechuzas, a la entrada de la ciudad de Moquegua,
abandonando las instalaciones del antiguo hospital. Posteriormente, tras el
sismo del 23 de junio de 2001, el Presidente del Gobierno Transitorio, Dr.
Valentin Paniagua Corazao, dispuso durante su visita a Moquegua la
reapertura del Hospital.

El 13 de julio de 2001 se suscribié el acta de entrega y verificacion del estado
de la infraestructura, mobiliario, equipos e instrumental médico-quirlrgico.
Mediante Memo N° 705-2001-DRS-MOQ-DG, y tras un periodo de
desinfeccién, el 3 de agosto de 2001 se realizé el traslado del personal y
recursos del Centro de Salud Referencial a las instalaciones del ex Hospital
Integrado MINSA-IPSS, siendo Director General el Dr. Ronald Vargas
Palacios y Jefe del Centro de Salud Referencial el Dr. Elert Zapata Aguilar.

Formalizacién como Héspital Regional (2002)

En diciembre de 2001, Ia Direccién General de la Regién de Salud Moquegua
otorgé primera prioridad al pleno funcionamiento del Hospital de Apoyo
Departamental, en concordancia con las necesidades de la poblacién y los
compromisos del gobiemo central. Se dispuso su nueva ubicacién como
organo desconcentrado dentro de Ja estructura organica de la Regién de
Salud Moquegua, autorizandose SU nomenclatura y categorizacion oficial
mediante R.D. N° 244-2002-DRSM/DG del 21 de junio de 2002, en

2
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concordancia con el D.S. N° 005-90-SA, que aprueba el Reglamento General
de Hospitales del Sector Salud.

Clasificacion del Hospital

De acuerdo con los criterios establecidos, el Hospital fue clasificado de la
siguiente manera:

* Segun su grado de complejidad: Nivel Il

* Segdn el nimero de camas: Mediano

* Segln su ambito geografico de accién: Apoyo Departamental

Denominandose oficialmente: Hospital de Apoyo Departamental de
Moquegua.

Implementacion y crecimiento del equipo médico

A partir de su reapertura, el hospital se fortalecio progresivamente con
personal proveniente del Centro de Salud Referencial y de otros
establecimientos de salud. Un hito importante fue el retorno de diez médicos
especialistas que se encontraban en zonas de periferia: los doctores Vargas,
Cornejo, Crispin, Moscoso, Aranzamendi, Montes, Salas, Anadela Laura,
Martinez Plata, Martinez Rodriguez y Ocampo. Complementado con Ia
contratacién de médicos jovenes, el hospital logré conformar un equipo de
aproximadamente 19 especialistas, cubriendo las especialidades de
medicina interna, pediatria, cirugia, anestesiologia Yy ginecobstetricia, asi
como subespecialidades de cardiologia, dermatologia, cirugia pediatrica,
traumatologia y medicina intensiva en adultos y pediatria.

Categorizacion y recategorizacion (2004 - 2007)

Como érgano desconcentrado de la Direccion Regional de Salud Moquegua,
el hospital depende de la Gerencia de Desarrollo Social del Gobierno
Regional. En virtud de la NT N° 021-MINSA/DGSP V.01, aprobada mediante
R.M. N° 769-2004/MINSA, fue categorizado como Hospital II-1.

Posteriormente, mediante R.D. N° 056-2007-DRSM/DG del 22 de enero de
2007, fue recategorizado como Hospital 1I-2, a solicitud de Ia Direccion
Ejecutiva y el Comité de Gestidn, en reconocimiento al desarrollo alcanzado
en sus unidades productoras, el equipamiento moderno disponible y Ia
diversidad de especialidades Y subespecialidades médicas, lo que le permitié
consolidarse como hospital docente y de investigacién operativa acorde a la
realidad epidemioldgica regional.

Modernizacion del equipamiento (2005 — 2006)

Durante los afios 2005 Y 2006, con el apoyo del Gobierno Regional, el
hospital recibié equipos modernos de Gltima tecnologia para la mayoria de
sus departamentos y servicios. Esta renovacion lo posicioné a la vanguardia
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en la atencién de patologias complejas en Ia region, equiparandolo con
estandares de otros departamentos del pais.

Limitaciones y dificultades operativas

A pesar de los avances, el hospital enfrentd serias dificultades,
principalmente en la cobertura de guardias diurnas y nocturnas por escasez
de médicos, lo que generé problemas en la atencion de pacientes y expuso
a los profesionales a denuncias legales. Asimismo, en el plano
administrativo, la institucién dependia financieramente de Ia Direccion
Regional de Salud, sin capacidad auténoma para gestionar sus recursos
humanos, logisticos ni financieros, situacion que se remontaba a Ia época de
la integracién con el IPSS, cuando el presupuesto fue transferido al Seguro
Social y nunca retorné al momento de la devolucién de la infraestructura,

Creacion como Unidad Ejecutora (2011)

En el afio 2011, con el apoyo del Congresista Washington Zeballos, el
Hospital Regional Moquegua fue creado como Unidad Ejecutora UE-MOQ-
02 (Cédigo 001394) del Gobierno Regional de Moquegua. Este hito le otorgé
autonomia administrativa y financiera, permitiéndole gestionar directamente
SUs recursos. A partir de entonces, con presupuesto del Programa
Presupuestal por Resultados (PPR), se continuo implementando el hospital
con equipos de Ultima tecnologia en Ia mayoria de sus servicios.

Hospital de Contingencia Y nuevo hospital (2012)

Dado que la infraestructura del hospital contaba con cerca de 50 anos de
antigiiedad y presentaba problemas en sus redes funcionales, en el afio 2012
fue clasificado como hospital estratégico. Con el apoyo del Gobierno
Regional se aprobé un proyecto de mantenimiento, en el marco del cual, en
el mes de enero, el hospital fue trasladado a una infraestructura de
contingencia, construida por el mismo proyecto que actualmente ejecuta la
construccion de un nuevo hospital moderno en el mismo terreno del antiguo
establecimiento.

Construccién del Nuevo Hospital (2012 - 201 9)

Tras la clasificacion del hospital como establecimiento estratégico en 2012y
el traslado al Hospital de Contingencia, se inici la construccién de una nueva
y moderna infraestructura en el mismo terreno del antiguo hospital. El
proyecto contemplé la incorporacion de aisladores sismicos, lo que lo
convierte en una edificacién de alta resistencia ante eventos sismicos.

La nueva infraestructura, con un area tres veces mayor que la del antiguo
hospital, fue construida con una inversion que super6 los 200 millones de
soles, con el objetivo de mejorar sustancialmente las condiciones de vida de
la poblacién moqueguana.
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Puesta en Funcionamiento del Nuevo Hospital (2019)

El 22.de noviembre de 2019, en el marco de las actividades por el 478°
aniversario de la ciudad de Moquegua, el Presidente de |a Republica, Martin
Vizcarra, y la Ministra de Salud, Elizabeth Hinostroza, pusieron en
funcionamiento el nuevo Hospital Regional de Moquegua, beneficiando de
manera directa a cerca de 100,000 ciudadanos de la region.

La moderna infraestructura de cuatro pisos cuenta con 43 consultorios
externos, 6 salas de operaciones, 2 salas de partos y 2 salas de cirugia. Al
mantener la categoria -2, el hospital amplié su cartera de servicios
especializados, incorporando  ademas tomografo, mamégrafo y
dencsitémetro, equipos con los que anteriormente no contaba.

El nuevo nosocomio incorporé también los servicios de medicina fisica y
rehabilitacién, telemedicina Y una capacidad para atender aproximadamente
624 pacientes por dia en consulta externa en su maxima capacidad, la cual
se alcanzaria de manera progresiva. Andina Este complejo formo parte de la
cartera de obras emblematicas de| Bicentenario de la Independencia del
Peru.

Pandemia COVID-19 (2020 - 2021)

La llegada de la pandemia por COVID-19 representé uno de los mayores
desafios en la historia del hospital. Desde junio de 2020, el Hospital Regional
de Moquegua incrementé su capacidad operativa en la Unidad de Cuidados
Intensivos (UCI) de 6 a 12 camas, reforzé el departamento de emergencia y
cuidados criticos con |la contratacion de mayor personal asistencial
especializado, contando con 6 especialistas en cuidados intensivos, 1
emergencidlogo, 1 médico internista Y 2 cardidlogos, entre otros.

Gracias a la donacién de dos iglds por parte de la empresa Southern Peru,
se amplid temporaimente la capacidad de camas hospitalarias, a los cuales
se instalaron 28 puntos de oxigeno interconectados con la red interna del
hospital. Asimismo, se operativizaron dos equipos de hemodialisis para el
tratamiento de insuficiencia renal en pacientes con COVID-19.

Como consecuencia de la pandemia, el Area de Medicina Fisica y
Rehabilitacion experimenté un notable incremento en la demanda: durante
el afio 2020 se registraron 4,489 atenciones, cifra que se duplicé a 10,484
en 2021, consolidandose como el area mas requerida del hospital para la
atencién post-COVID-19.

- Recuperacién y gestién post-pandemia (2022)

La gestion del Director Ejecutivo, Dr. José Luis Horna Donoso, logré cerrar
la ejecucion presupuestal del afio 2022 con el 93.3%, Hospitalmoquegua
reflejando una mejora significativa en la capacidad administrativa y financiera
de la institucién.
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2.2 BASE LEGAL

En materia de salud desarrolia sus acciones y funciones en concordancia
con los siguientes dispositivos legales:

e Ley N° 31535, que modifica la Ley 30225, Ley de Contrataciones del
Estado.

» LeyN°32513, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio
Fiscal 2026.

e Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema
Nacional de Presupuesto Publico.

* Ley N° 27867, Ley Organica de los Gobiernos Regionales y su
modificatoria N° 27902.

e Ley N°® 27658, Ley marco de modernizacion de la Gestién del Estado.

* Resolucion Ejecutiva Regional N° 098-2024-GR/MOQ, aprueba el
Plan Estratégico Institucional 2024-2028.

¢ Resolucion Ejecutiva Regional N° 040-2025-GR/MOQ, aprueba el
Plan Operativo Institucional anual 2025,

e Directiva N° 005-2020-EF/50.01, Directiva para los Programas
Presupuestales en el marco del Presupuesto por Resultados Y su
modificatoria.

* Ordenanza Regional N°007-201 7-CR/G|:{M, aprobada con fecha 28
de septiembre del 20217, aprueba el Reglamento de Organizacién y
Funciones ROF de la Gerencia Regional de Salud Moquegua y sus
érganos desconcentrados.

* Resolucion Directoral N°351-201 0-DRSM-DG (18-08-2010), Aprueba
el Manual de organizacién y Funciones MOF del Hospital Regional de
Moquegua y modificaciones.

2.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

El proceso de identificacion de los Objetivos Estratégicos Institucionales del
PEI se encuentra enmarcado en las prioridades y ambito de actuacién del
Gobierno Regional de Moquegua en el cual, el Hospital Regional de
Moquegua debe contribuir con las AEI de manera articulada a los OE|.

Av. Bolivar s/
Cercado. Moquegua 10, Pery
Telf. 997003318

httgs:[[www.hosgitalmoguegua.gob.ge[Qortall




MEMORIA ANUAL 2025 HOSPITAL REGIONAL DE MOQUEGUA

GRAFICO 01: Articulaciqn del POl al PEI 2026_-2030 ‘(OEI y AEIl)

‘OELO1 Bt Lo AL i - VA -, Sl = N B
Mejorar la atencidn de los servicios de salud publica en Ia region Mogquegua.
AEL.01.01
Prevencién, deteccién y control de enfermedad isiblesy no bles con enfoque integrat en la poblacién de la Regién Moquegua

APLICACION DE VACUNAS COMPLETAS
ATENCION A NINOS CON CRECIMIENTO Y DESARROLLO - CRED COMPLETO PARA St EDAD

ATENCION DE EMERGENCIAS Y URGENCIAS

ATENDER A NINOS CON DIAGNOSTICO DE ENFERMEDAD DIARREICA AGUDA COMPLICADA

ATENDER A NINOS CON DIAGNOSTICO DE INFECCIONES RESPIRATORIAS AGUDAS CON COMPLICACIONES
ATENDER A NIRIOS CON ENFERMEDADES DIARREICAS AGUDAS

ATENDER A NINOS CON INFECCIONES RESPIRATORIAS AGUDAS

ATENDER AL RECIEN NACIDO CON COMPLICACIONES

ATENDER AL RECIEN NACIDO CON COMPLICACIONES QUE REQUIERE UNIDAD DE CUIDADOS INTENSIVOS NEONATALES - UCIN
ATENDER AL RECIEN NACIDO NORMAL

ATENDER COMPLICACIONES OBSTETRICAS EN UNIDAD DE CUIDADOS INTENSIVOS

ATENDER EL PUERPERIO

ATENDER EL PUERPERIO CON COMPLICACIONES

BRINDAR ATENCION A LA GESTANTE CON COMPLICACIONES

BRINDAR ATENCION A OTRAS ENFERMEDADES PREVALENTES

BRINDAR ATENCION DE PARTO NORMAL

BRINDAR ATENCION DEL PARTO COMPLICADO NO QUIRURGICO

BRINDAR ATENCION DEL PARTO COMPLICADO QUIRURGICO

BRINDAR ATENCION PRENATAL REENFOCADA

MEJORAMIENTO DEL ACCESO AL SISTEMA DE REFERENCIA INSTITUCIONAL

MEJORAMIENTO DEL ACCESO DE LA POBLACION AMETODOS DE PLANIFICACION FAMILIAR

MONITOREQ, SUPERVISION, EVALUACION Y CONTROL DEL PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL

BRINDAR A POBLACION CON INFECCIONES DE TRANSMISION SEXUAL TRATAMIENTO SEGUN GUIA CLINICAS
BRINDAR TRATAMIENTO OPORTUNO A MUJERES GESTANTES REACTIVAS A SIFILIS Y SUS CONTACTOS Y RECIEN NACIDOS EXPUESTOS
BRINDAR TRATAMIENTO OPORTUNO A MUJERES GESTANTES REACTIVAS Y NINOS EXPUESTOS AL VIH
DESPISTAIE DE TUBERCULOSIS EN SINTOMATICOS RESPIRATORIOS

DESPISTAIE Y DIAGNOSTICO DE TUBERCULOSIS PARA PACIENTES CON COMORBILIDAD

DIAGNOSTICO DE CASOS DE TUBERCULOSIS

ENTREGAR A ADULTOS Y JOVENES VARONES CONSEJERIAY TAMIZAJE PARA ITS Y VIH/SIDA

MEDIDAS DE CONTROL DE INFECCIONES Y BIOSEGURIDAD EN LOS SERVICIOS DE ATENCION DE TUBERCULOSIS
ATENCION DE LA PACIENTE CON LESIONES PREMALIGNAS DE CUELLO UTERINO CON ESCISION

ATENCION DE REHABILITACION PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD FISICA

ATENCION DE REHABILITACION PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD MENTAL

ATENCION DE REHABILITACION PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD SENSORIAL

ATENCION ESTOMATOLOGICA ESPECIALIZADA BASICA

ATENCION ESTOMATOLOGICA RECU PERATIVA BASICA

BRINDAR TRATAMIENTO A PACIENTES CON DIAGNOSTICO DE CATARATAS

BRINDAR TRATAMIENTO A PACIENTES CON DIAGNOSTICO DE ERRORES REFRACTIVOS

BRINDAR TRATAMIENTO A PERSONAS CON DIAGNOSTICO DE DIABETES MELLITUS

BRINDAR TRATAMIENTO A PERSONAS CON DIAGNOSTICO DE HIPERTENSION ARTERIAL

CERTIFICACION DE DISCAPACIDAD
DIAGNOSTICO DE LINFOMA

DIAGNOSTICO DEL CANCER DE COLON Y RECTO

DIAGNOSTICO DEL CANCER DE CUELLO UTERINO

DIAGNOSTICO DEL CANCER DE ESTOMAGO

DIAGNOSTICO DEL CANCER DE HIGADO

DIAGNOSTICO DEL CANCER DE MAMA

DIAGNOSTICO DEL CANCER DE PIEL NQ MELANOMA

DIAGNOSTICO DEL CANCER DE PROSTATA

DIAGNOSTICO DEL CANCER DE PULMON

EVALUACION, DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO DE CASQS DE ENFERMEDADES ZOONOTICAS

EVALUACION, DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO DE ENFERMEDADES METAXENICAS

MONITOREO, SUPERVISION, EVALUACION ¥ CONTROL DE PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER

MONITOREO, SUPERVISION, EVALUACION Y CONTROL METAXENICAS Y ZOONOSIS

TAMIZAJE CON PAPANICOLAOU PARA DETECCION DE CANCER DE CUELLO UTERINO

TRATAMIENTO DEL CANCER DE MAMA

ATENCION AMBULATORIA DE URGENCIAS {PRIORIDAD Iil O 1V) EN MODULOS HOSPITALARIOS DIFERENCIADOS AUTORIZADOS
ATENCION DE LA EMERGENCIA DE CUIDADOS INTENSIVOS

ATENCION DE LA EMERGENCIA QUIRURGICA

ATENCION DE LA EMERGENCIA Y URGENCIA ESPECIALIZADA

ATENCION DE TRIAJE

SERVICIO DE TRANSPORTE ASISTIDO DE LA EMERGENCIA Y URGENCIA

TRATAMIENTO AMBULATORIO DE PERSONAS CON TRANSTORNOS AFECTIVOS (DEPRESION Y CONDUCTA SUICIDA) Y DE ANSIEDAD
TRATAMIENTO CON INTERNAMIENTO DE PACIENTES CON TRASTORNO DEL COMPORTAMIENTO DEBIDO AL CONSUMO DE ALCOHOL
TRATAMIENTO CON INTERNAMIENTO DE PERSONAS CON SINDROME O TRASTORNO PSICOTICO

TRATAMIENTO CON INTERNAMIENTO DE PERSONAS CON TRASTORNOS AFECTIVOS Y DE ANSIEDAD

Av. Bolivar s/n
Cercado. Moguegua 10, Perg
Telf. 997003318
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OELOY - 2. g
P rla io bi 1 en el departamento.
AEL.09.05
Pragrama de fiscalizacion y control de ia contaminacién ambiental en la region Moquegua.
GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS

OELIG ™ =F e gl
Promover la gestién de riesgos de desastres en la regién Moquegua
AE1.10.01

Programa de formacién de brigadas especializadas para la atencion frente a emergencias y desastres implementadas en Ia region Moquegua
ADMINISTRACION Y ALMACENAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA MOVIL PARA LA ASISTENCIA FRENTE A EMERGENCIAS Y DESASTRES
DESARROLLO DE INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS PARA LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

"7 "DESARROLLO DE LOS CENTROS Y ESPACIOS DE MONITOREQ DE EMERGENCIAS ¥ DESASTRES

DESARROLLO DE SIMULACROS EN GESTION REACTIVA
FORMACION Y CAPACITACION EN MATERIA DE GESTION DE RIESGO DE DESASTRES Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO
IMPLEMENTACION DE BRIGADAS PARA LA ATENCION FRENTE A EMERGENCIAS Y DESASTRES
SEGURIDAD FISICO FUNCIQNAL DE SERVICIOS PUBLICOS
QELIEE Rl
Fortalecer la Gestién Institucional
AEL11.02
P dimi dmini simplificados en el Gobierno Regional
CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTQ
CONDUCCION Y ORIENTACION SUPERIOR
GESTION ADMINISTRATIVA
GESTION DE RECURSOS HUMANOS
PLANEAMIENTQ Y PRESUPUESTO
AEL11.04
Gobiemo digital implementado en los procesos y servitios del Gobierno Regional.
SISTEMA DE INFORMATICA Y TELECOMUNICACIONES
AEi.11.05
Gestién administrativa y operativa efectiva en el Gobierno Regional,
ATENCION DE CUIDADGS INTENSIVOS'
BRINDAR APOYO AL DIAGNOSTICO POR IMAGENES
BRINDAR APOYD EN DIAGNOSTICO DE LABORATORIO
FUNCIONAMIENTO DE SERVICIOS DE SALUD
GESTION DE LA CALIDAD
GESTION OPERATIVA
INVESTIGACION Y DESARROLLO
MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA
MANTENIMIENTO PARA EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA
MANTENIMIENTO Y RECU PERACION DE LA CAPACIDAD OPERATIVA
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO
MEJORAMIENTO DE LA OFERTA DE LOS SERVICIOS DE SALUD
OBLIGACIONES PREVISIONALES
SEGURC INTEGRAL DE SALUD
SERVICIOS DE APOYO AL DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO
SERVICIOS GENERALES
VIGILANCIA Y CONTROL EPIDEMIOLOGICO
ATENCION EN CONSULTAS EXTERNAS
ATENCION EN HOSPITALIZACION
COMERCIALIZACION DE MEDICAMENTOS E INSUMOS
COORDINACION Y SEGUIMIENTO DE LA REFERENCIA
HEMODIALISIS POR INSUFICIENCIA RENAL
INTERVENCIONES QUIRURGICAS
ATENCION ESPECIALIZADA DE LA SALUD

lll.  VISION Y MISION

3.1 VISION

Ser un Hospital acreditado, reconocido por la poblacién por su integralidad,
calidad de atencién en el servicio de salud, alta tecnologia, personal
especializado y con desarrollo de docencia e investigacion.

Ay, Bolivar s/n

Cercado. Moquegua 10, Penj
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3.2 MISION

Prevenir los riesgos, proteger del dafio, recuperar la salud y rehabilitar las
capacidades de los pacientes en condiciones de plena accesibilidad y de
atencion a la persona desde su concepcion hasta su muerte natural.

oo V. ESTRUCTURA ORGANICA =

GRAFICO 02: ESTRUCTURA ORGANICA DEL HOSPITAL REGIONAL DE
MOQUEGUA

ORGANGRAMA ESTRISC TyRa( DEL HOSPITAL REGIONAL HOQUEGUA
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V. CARTERA DE SERVICIOS

CARTERA DE SERYICIOS DE SALUD e CARTERA DE SE DE SALUD
DE LA INSTITUCION PRESTADORA DE LA | ADORA
e Ly T ey o

- CATRGORIA 11-2 DE LA - CATEGORIA 1i-2 POR ACTIVIDADES
UPSS CONSULTA EXTERNA Y
UPSS HOSPITALIZACION
ESPECIALIDADES ACTIVIDADES
- 1. Anestesiologia 1. Referencias y Contra
2. Cardiélogo Referencias
3. Cirugia 2. Vigilancia Epidemioldgica
4. Cirugia Oncolégica 3. Salud Ambiental
5. Cirugia Pediatrica 4. Registro de la Atencién de
6. Dermatologia Salud e Informacién
7. Endocrinologia 5. Atencion del Recién Nacido
8. Gastroenterologia en Area de Observacién
9. Geriatria 6. Dialisis _
10. Ginecologia 7. Atencién Integral del Cancer
. Infectologia 8. Salud Ocupacional
9. Medicina Hiperbarica

12. Medicina Familiar
13. Med. Fisica y Rehabil.
14. Medicina Interna

15. Nefrologia

16. Neonatologia

17. Neumologia

18. Neurocirugia

19. Neurologia
20.0ftaimologia

21. Oncologia
22.0Otorrinolaringologia
23.Pediatria
24.Psiquiatria
25.Traumatologia
26.Urologia

HOSPITAL REGIONAL DE MOQUEGUA

VI.  AVANCES Y LOGROS ALCANZADOS

DEPARTAMENTO DE MEDICINA — CARDIOLOGIA

El analisis de la demanda asistencial por patologias cardiovasculares
evidencia un incremento sostenido y significativo en la demanda de atencion
por patologias cardiovasculares en el Hospital Regional de Moquegua. Se
observa una tendencia progresiva en el nimero de atenciones afio tras afio,
destacando un aumento particularmente marcado entre los afios 2023 y
2024, periodo en el cual la demanda asistencial practicamente se duplicé.

10
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La tendencia registrada durante el afio 2025, confirma la consolidacion de
esta demanda creciente, alcanzando cifras superiores a las registradas en
periodos previos. Este comportamiento refleja no solo el incremento de Ia
carga de enfermedades cardiovasculares en la poblacién de Ia region, sino
también la creciente capacidad institucional para ofrecer evaluacion
especializada oportuna, diagnéstico preciso y manejo integral de dichas
patologias.

ATENCIONES CON PATOLOGIA
' CARDIOVASCULAR

2021 2022 2023 ) 2024 2025
Fuente: Area de Cardiologia

DEPARTAMENTO DE MEDICINA — SALUD MENTAL

Durante el afio 2025, se registré un incremento significativo en la demanda
de atencion en salud mental. Los usuarios atendidos por trastornos afectivos
y de ansiedad alcanzaron 106 atenciones, representando un aumento del
17.8% respecto al afio anterior, lo que evidencia una creciente necesidad de
atencion especializada en esta area.

El mayor incremento porcentual se registré en los usuarios atendidos por
trastornos de comportamiento asociados al consumo de alcohol, con 51
atenciones en 2025, Io que representa un aumento del 41.6%,
consolidandose como la patologia de mayor crecimiento en la demanda
asistencial del servicio.

Se logroé el fortalecimiento del equipo multidisciplinario mediante Ia gestion y
contratacion de un Psiquiatra y un Terapeuta Ocupacional, garantizando
la incorporacién de nuevos profesionales especializados. Estas acciones
aseguraron una atencion integral y de calidad a los usuarios durante el afio
2025.
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Fuente: Servicio de Psicologia
Mejora de la Infraestructura y Equipamiento salud mental

Con el fin de optimizar la calidad diagnéstica, terapéutica y administrativa, se
realizaron las siguientes adquisiciones e implementaciones:

Equipos biomédicos: Se adquirieron equipos que mejoran la capacidad
diagnostica y terapéutica del servicio.

Pruebas de deteccion de TUS (Trastornos por Uso de Sustancias): Se
incorporaron  insumos para la deteccion oportuna, fortaleciendo la
identificacion temprana de casos.

Equipos computacionales: Se integraron nuevos equipos que optimizan los
procesos administrativos del servicio.

Mobiliario y materiales para terapia ocupacional: Se implementé mobiliario
especifico y materiales de trabajo para los talleres de terapia ocupacional,
con el objetivo de fortalecer las habilidades funcionales y para la vida de los
pacientes.

Av. Bolivar s/n

Cercado. Moguegua 10, Per(
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DEPARTAMEN'I"O DE MEDICINA - MEDICINA FiSICA Y
REHABILITACION

Atencion a nifios menores de 5 afios con riesgo de discapacidad, se ha
logrado alcanzar un avance del 66% de la meta establecida.

Atencién de rehabilitacién para personas con discapacidad fisica, se
registraron un total de 3,061 atenciones.

Atencion de rehabilitacion para personas con discapacidad sensorial, se
atendio a un total de 256 pacientes.

Atencidn de rehabilitacién para personas con discapacidad mental, se brindé
atencion a 148 personas.

Se emiti6 certificacion de discapacidad a 157 pacientes durante el afio 2025.
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DEPARTAMENTO DE MEDICINA — MEDICINA HIPERBARICA

El Area Funcional de Medicina Hiperbarica atendié a diferentes pacientes
derivados mediante interconsultas, ampliando la cobertura de atencién
especializada. '

Se elaboraron y aprobaron las 4 Guias de Atencién Médica de Medicina
Hiperbarica, mediante Resolucion Ejecutiva Directoral N.° 576-2025-
DIRESA-HRM/DE, contribuyendo a la estandarizacién y calidad de los
procesos asistenciales de la especialidad.

Se gestiond y concret6 la adquisicion de equipos propios para el area, entre
ellos el Nebulizador y el Aspirador de Secreciones, fortaleciendo la
capacidad operativa y de atencion del servicio.

DEPARTAMENTO DE CIRUGIA

El Departamento de Cirugia, ha consolidado su rol como referente quirirgico
a nivel regional, registrando importantes avances tanto en indicadores de
gestion como en la incorporacién de nuevas técnicas especializadas,

En cuanto a la ocupacién de camas, se registré un porcentaje del 91.35%,
superando la meta institucional propuesta para el afio 2025, la cual
establecia un minimo del 85%. Este resultado evidencia un incremento
sostenido en la demanda de atencién hospitalaria, reflejando la creciente
afluencia de pacientes hacia la institucion.

En el &mbito de la innovacion quirdrgica, durante el afio 2025 se realizé por
primera vez en la regién una cirugia de restitucion de transito intestinal
mediante técnica laparoscépica, marcando un hito histérico para la salud
en Moquegua. Esta técnica minimamente invasiva ofrece al paciente
importantes ventajas clinicas, entre ellas menor dolor postoperatorio,
reduccién del tiempo de hospitalizacién y una recuperacion mas rapida y
satisfactoria.

14
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DEPARTAMENTO DE ANESTESIOLOGIA Y CENTRO QUIRURGICO

Al cierre del 2025, se alcanzé un avance del 98.8% en el cumplimiento de las
metas establecidas, lo que refleja un progreso significativo a pesar de las
circunstancias adversas Que se presentaron durante el periodo Y que,
lamentablemente, limitaron en cierta medida el alcance del objetivo propuesto.
No obstante, el porcentaje logrado se considera satisfactorio y representativo del
esfuerzo del equipo.

En el marco del fortalecimiento de competencias, se llevé a cabo con éxito la
capacitacion (20 de septiembre al 8 de octubre de 2025) dirigida al personal
médico anestesidlogo del Centro Quirdrgico en la técnica TIVA (Anestesia Total
Intravenosa), consolidando asi las habilidades técnicas del equipo en esta
modalidad anestésica.

Intervenciones Quirurgicas 2025

- ! - A\

AYOR OR
ENERO - 251 11
FEBRERO | 250 10
MARZO 227 8
ABRIL 193 7
MAYO 242 11
JUNIO 201 12
JULIO 221 1
AGOSTO 230 3
SETIEMBRE 244 18
OCTUBRE 244 14
NOVIEMBRE| 227 6
DICIEMBRE 223 6
[ TOTAL 2,753 107

Fuente: INFOSUSALUD
DEPARTAMENTO DE APOYO AL TRATAMIENTO
Servicio Social

Se garantizo la atencién permanente las 24 horas del dia en el Servicio de
Emergencia, fortaleciendo la cobertura asistencial y la respuesta oportuna a
pacientes en situacion de vulnerabilidad. '

Durante el afio 2025, el Servicio Social desarrolié acciones de coordinacidn
interinstitucional e interdisciplinaria, ejecutando actividades como
evaluaciones sociales, interconsultas, gestiones administrativas y reuniones
con las familias de los pacientes atendidos en Ia institucion.

De igual manera, se llevé a cabo el analisis del costo de prestaciones
exoneradas correspondiente al afio 2025, orientado a la atencién de
pacientes en situacién de calle o gue no cuentan con ningun tipo de seguro
de salud, garantizando asi el acceso a los servicios de salud a Ia poblacion
en mayor condicién de vulnerabilidad.
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Servicio de Psicologia

Se continué brindando apoyo psicoldgico en los servicios de Salud
Ocupacional y Medicina Fisica y Rehabilitacién, contribuyendo a la
atencion integral del paciente y al bienestar del personal de la institucion.
Durante el afio 2025, el Servicio Social registr un total de 4,301 atenciones
en consulta externa y 6,007 atenciones en internamiento y emergencia,
evidenciando una activa labor asistencial en favor de los pacientes en
situacién de vulnerabilidad.

Asimismo,-en el marco de la atencion al personal médico, asistencial y
administrativo de la institucién, el area de Salud Ocupacional registré un total
de 947 atenciones, contribuyendo al cuidado integral de los trabajadores del
Hospital Regional de Moquegua.
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Servicio de Farmacia

Se logré implementar y mantener el sistema de dispensacion de
medicamentos en dosis unitaria en todas las salas de hospitalizacion y en la
Unidad de Cuidados Intensivos (UCI), alcanzando un 89.44% de
disponibilidad de medicamentos en beneficio de la poblacion usuaria, pese a
las limitaciones presupuestales existentes, alcanzando un total de 196,484
recetas atendidas durante todo el afio.

Servicio de Nutricion

Durante el afio 2025, el Servicio de Nutricién, garantizé la continuidad de Ia
atencion nutricional a pacientes hospitalizados y ambulatorios,
“contribuyendo a su recuperacion y mejora del estado nutricional. Como
resultado de esta labor, se distribuyeron un total de 136,320 Raciones
Alimentarias, reflejando el compromiso institucional con la atencion integral
y el bienestar de |os pacientes del Hospital Regional de Moquegua.

. '}"M‘ ' .

DEPARTAMENTO DE PATOLOGIA CLINICA Y ANATOMIA
PATOLOGICA

Servicio de Laboratorio

Durante el afio 2025, se inicid el Proceso de Licitacion por Adjudicacién
Simplificada para la adquisicién de reactivos en las areas de
Inmunologia, Bioquimica, Hematologia y Gases Arteriales. De los cuatro
procesos iniciados, se lograron culminar satisfactoriamente tres de ellos:
Hematologia, Bioquimica y Gases Arteriales. En el segundo semestre,
garantizando la disponibilidad de insumos con una proyeccion de seis meses
en base a la demanda institucional. E| proceso correspondiente al area de
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Inmunologia quedé pendiente de ejecucién debido a inconvenientes surgidos
entre los postores durante el proceso de licitacion.

Se elaboré el Mapa MicrobiolSgico Institucional, el cual contiene el
registro de los microorganismos hallados en las muestras clinicas segan su
procedencia. Este documento esta destinado a ser utilizado por el Area de
Epidemiologia y por la institucién para los fines pertinentes en la vigilancia y
control de infecciones.

El Banco de Sangre en el marco de los Compromisos de Mejora
institucionales, se obtuvieron los siguientes resultados en las evaluaciones
de desempefio externo:

v" PEVED - Inmunoserologia: Logro alcanzado al 100%.
v EQAS - Inmunohematologia: Logro alcanzado al 96%.

Ambos resultados evidencian el alto estandar de calidad técnica del
servicio,

Se logré la Adquisicién de Equipamiento a traves de la Unidad
Formuladora del Gobierno Regional de Moquegua; la adquisicién del Equipo
de Aféresis, asi como; del Conector Estéril de Tubuladora para Bolsas
de Sangre, fortaleciendo la capacidad operativa del Banco de Sangre.

Durante el afio 2025 se realizaron cuatro campanas de donacién
voluntaria de sangre en coordinacién con otras ciudades de la regién sur
del pais, logrando una captacién del 33% de Ia meta establecida. Las
campafias se desarrollaron en la ciudad Tacna (Abril y Setiembre 2025),
llo (Junio y Diciembre 2025).
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Servicio de Anatomia Patolégica

Durante el afio 2025, el Servicio de Anatomia Patologica registré un total de
9,400 muestras procesadas, lo que representa un incremento respecto al
afo 2024, en el cual se procesaron 8,641 muestras, evidenciando una mayor
demanda y capacidad resolutiva del servicio.

Se cumplié con la entrega oportuna de resultados en el 96.48% de los casos,
conforme a los estandares de calidad establecidos por la institucion.

Se revisé y aprobé el Programa de Control de Calidad del Servicio de
Anatomia Patolégica del Hospital Regional de Moquegua, formalizado
mediante Resoluciéon Ejecutiva Directoral N° 943-2025-DIRESA-HRM/DE,
constituyendo un paso importante hacia la mejora continua y la
estandarizacién de los procesos del servicio.

DEPARTAMENTO DE CONSULTA EXTERNA Y HOSPITALIZACION
Ha realizado las Teleinterconsultas, seglin el indicador de desempefio,

durante el afio 2025, se alcanzaron 1,280 Teleinterconsultas, superando la
meta esperada.

Resumen de TELEINTERCONSULTAS HRM

ILO 224
RED DE SALUD MOQUEGUA 455
OTRAS REGIONES: AMAZONAS, MADRE DE
DIOS, PUNO, CUSCO, JUNIN, LA LIBERTAD, 601
TRUJILLO, TUMBES, AREQUIPA, LIMA

TOTAL 1,280
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Teleinterconsultas Red Salud Moquegua 2025
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DIRECCION EJECUTIVA

Tramite Documentario

En el marco de las metas fisicas establecidas en el POl para el afio 2025, se
logré superar la cantidad proyectada de registros de Documentos Externos
recibidos a través del sistema de Tramite Documentario, alcanzando un total
de 13,441 registros, lo que representa el cumplimiento y superacion de la
meta programada y se han gestionado la aprobacién de Resoluciones
Directorales Ejecutivas.
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UNIDAD DE APOYO A LA DOCENCIA E INVESTIGACION

La Unidad de Apoyo a la Docencia e Investigacion el 01 de Agosto del 2025
dio inicio a las actividades del Residentado Médico en convenio con la
Universidad Privada de Tacna, para las especialidades de
Anestesiologia, Cirugia General, Ginecologia y Obstetricia, Medicina
Familiar y Comunitaria, Medicina Interna, Neumologia, Pediatria y
Psiquiatria.

Asimismo, en el marco de los convenios suscritos con las universidades
UTP, UCSM y UNAM, se realizé Ia programacion de Plazas de Internado y
actividades de formacion de pregrado, cubriendo 32 plazas para internos
en salud y recibiéndose a 157 estudiantes de pregrado de Medicina.

Para el tema de Investigacién Institucional se planificé el Primer
Concurso Interno de Proyectos de Investigacion Institucional del
Hospital Regional de Moquegua 2025, con el patrocinio de Anglo
American Quellaveco, promoviendo la cultura investigativa en el ambito
hospitalario. Se ejecutaron tres Capacitaciones vinculadas a los Planes de
Programacion.

Mediante Resolucién Ejecutiva Directoral N° 297-2025-DIRESA-HRM/DE,
se otorgd el reconocimiento y felicitacion oficial a log 3 primeros puestos
del concurso, destacando su desempefio y contribucién institucional.
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s

Ganadores de Proyectos de Investigacion

ORDEN

MERITO PROYECTO DE INVESTIGACION INSTITUCIONAL INTEGRANTES PL‘JNTAJE

|REESTRATIFICACION DE RIESGOD CARDIOVASCULAR MEDIANTE  [1.JHONATAN YIMI NiNA

1er Puesto SCORE DE CALCIO EN PACIENTES CON PUNTUACION "SCORE [CALIZAYA 258
2" BAJO O MODERADO EN EL HOSPITAL REGIONAL DE 2.ALEJANDRA SOFIA
MOQUEGUA EN EL PERIODO 2025-2026(Cadigo: 003-2025) SALAZAR CARRASCO

ENFERMEDAD EPATICA ESTEATOSICA ASOCIADA A DISFUNCION
METABOLICA (MASLD) EN PACIENTES CON SOBREPESQ Y

2do Puesto [OBESIDAD DEL SERVICIO DE PEDIATRIA DEL HOSPITAL 1.JOSE LUIS MEDINA VA, 239
REGIONL DE MOQUEGUA DURANTYE EL PERIODO 2025-
2026(Codigo: 006-2025)

AASOCIACION ENTRE EL PH SALIVAL COMO BIOMARADOR NO

1. CESAR IGNACIO

INVASNO EN LA EVALUACION Y MONITOREO DE LA DIABETES gm&ﬁg‘égs AR
Jer Puesto [MLLITUS TIPO 2 EN PACIENTES DE SERVICIO DE ODONTOLOGIA 10 R 225
DEL HOSPITAL RECIONAL DE MOQUEGUA-2025 (Codigo: 005-
2025) 3. HELI TAMARA
CHAMBILLA COTRADO
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DEPARTAMENTO DE ENFERMERIA

Indicadores de Calidad de Registro, de acuerdo con los indicadores
hospitalarios, el porcentaje de diagndsticos de enfermeria registrados
alcanzé el 99.54%, reflejando un alto nivel de calidad en el registro de
enfermeria.

DEPARTAMENTO DE DIAGNOSTICO POR IMAGENES

Durante el presente periodo se logro la integracion exitosa de dos Equipos
de Diagnéstico de alta tecnologia al Hospital, ambos operativps desde el mes
de abril de 2025:

Equipamiento Departamento de Diagnéstico por Imagenes

CQUIPO Bz PCIO 4

B amtararo et 4 e
|82 lgeneracion negrado al SHCE :

Desarrollo:

Ecoégrafo integrado a la red
asistencial con flujo de datos all 100% |Dotacién institucional
SIHCE

’ Ecégrafo
[VINNO
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La incorporacion de ambos equipos ha permitido mejorar significativamente el
flujo de trabajo digital y optimizar la entrega oportuna de resultados
diagndsticos desde su puesta en operacion.

La Produccién de Examenes para el periodo 2025 se registré los siguientes
resultados en la realizacion de examenes diagndsticos:

PO de ame A aad Ue PDCIO

P LT ] | m ans  |Produccion aesmulada:
EstUQio&,gadidgréﬂGQS' ! i‘36‘;63;1- f 5 ;‘b “;& nél egﬁn afc.l?}
Tamizajes de Mama ' 3'2—1 Cambaﬁé de tamizaje
(Mamografia Digital) 2025

. L Baja adherencia de

0,
\Ensnometna Osea 95% pacientes

Respecto a la densitometria 6sea, se alcanzé un cumplimiento del 95% de
la meta prevista. Este resultado estd asociado al bajo interés y escasa
adherencia de los pacientes hacia este estudio, situacion que debera ser
abordada mediante estrategias de sensibilizacion y difusion en el préximo
periodo.

DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA

En el marco de las actividades desarrolladas durante el afio 2025, el
Departamento de Pediatria registrd logros significativos en la atencion
neonatal y en el reconocimiento institucional.

En cuanto a la atencién asistencial, se brind6 atencién a 57 pacientes en la
Unidad de Cuidados Intensivos Neonatales (UCIN) Neonatal, de los cuales
34 correspondieron a pacientes prematuros, reflejando el compromiso del
departamento con la atencion de Ia poblacién neonatal de mayor
complejidad.

El Hospital Regional de Moquegua se enorgullece en anunciar que hemos
logrado la recertificacién como “Establecimiento de Salud Amigo de Ia
Madre, la Nifia y el Nifo”, reconocimiento que nos compromete a seguir
brindando una atencion de calidad, con calidez y respeto a las familias
moqueguanas. Esta certificacion fue entregado por la Direccion Regional de
Salud Moquegua, tiene vigencia hasta el 26 de junio del 2028. Es ¢]
resultado del esfuerzo vy compromiso de todo nuestro equipo de
profesionales de la salud, quienes dia a dia trabajan por garantizar practicas
seguras y humanizadas en la Atencién Materno-Infantil.
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Hospital Regional de Moquegua es

establecimiento de salud amigo de
la madre, la nina y el nifo hasta el 2028

UNIDAD DE EPIDEMIOLOGIA Y SALUD AMBIENTAL

Las Evaluaciones Médicas Ocupacionales de ingreso y vacaciones
realizados por Salud Ocupacional, abarcando diferentes especialidades, con
un total de 1,216 atenciones registradas.

Talleres de Bienestar Laboral, se ejecutaron 8 Talleres Dinamicos orientados
al Fortalecimiento de Habilidades Interpersonales, incluyendo Empatia
Laboral, Comunicacién Asertiva y Pausas Activas.

Evaluaciones Toxicolégicas al Personal Ingresante, se alcanzé el 100% de
cumplimiento en las evaluaciones toxicologicas dirigidas al personal de
nuevo ingreso, realizadas en funcién de los antecedentes identificados en Ia
Historia de Riesgo Médico (HRM).

Total de Residuos Generados

o] esiduc enerado asladados po presa Operadora de Residuo olido paldad

B AR ABR A AGO O O D OTA
BIOCONTAMINADO | 8,503 | 6,884 8,329 | 7,695 | 8,156 | 7.486 | 8,415 8,31_8J 8,161 9,090 | 8,030 | 7,375 | 95,442
ESPECIAL 565 | 552 | 620 | 716 | 598 | 595 | 585 | soo 744 | 975 | 726 | 1467 | 8,923
COMUN 8430 | 7,948 | 8,705 | 7,355 | 8,116 | 8,028 7,802 | 5,313 | 7,599 | 8,220 | 8,003 | 8,017 93,536
LTOTAL 17,498)15,384(17,654/| 15,766/ 16,870 16,109|16,782|14,431(16,504 18,285/ 16,759 16,859 198,901—|
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Evolucion Mensual de Residuos por Tipo
2025, EO-RS Y MPMN

=&=BIOCONTAMINADO =—O=ESPECIAL =8=COMUN

lfaenwte':‘ Uﬁidad de Epidemiologia

AREA ESPACIOS DE MONITOREO DE EMERGENCIAS Y DESASTRES

Desarrollo de Instrumentos Estratégicos para la Gestié_n del Riesgo de
Desastres alcanzé el 100% de cumplimiento, fortaleciendo Ia capacidad
institucional de planificacién y respuesta ante eventos adversos.

Los Simulacros de Gestién Reactiva se ejecutaron el 100%, permitiendo
verificar la capacidad de respuesta del personal y la operatividad de los
protocolos establecidos ante situaciones de emergencia y desastre.

Durante el periodo 2025, se llevé a cabo la implementacion de brigadas para
la atencion frente a emergencias y desastres, cuyas actividades
comprendieron la organizacion, equipamiento, mantenimiento, capacitacion
y entrenamiento del personal brigadista, dotandolo de procedimientos y
protocolos necesarios para intervenir eficazmente ante situaciones de
emergencia o desastre. Todo ello con la finalidad de dar respuesta oportuna
y resolver dichas situaciones con los medios adecuados, asi como brindar
apoyo en el restablecimiento de los servicios publicos esenciales.
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Desarrollo de Simulacros
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Capacitacion Sistema de Comando de Incidentes
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DEPARTAMENTO DE ODONTOLOGIA Y ESTOMATOLOGIA

Produccién Odontolégica General y Especializada alcanzé un logro del 128%
en la produccién odontolégica general y del 112% en la especializada,
indicadores que resultan de la sumatoria de las sesiones odontoldgicas
(atenciones) y los trabajos odontoldgicos (procedimientos), reflejando un
desempefio por encima de la meta programada.

La Ampliacién de Cobertura de Atencion en Sala de Operaciones (SOP)
Pediatrico dirigida a la poblacién infantil, se ha avanzado con el objetivo de

incrementar el acceso a procedimientos especializados en nifios que
requieren atencion bajo condiciones controladas.

DEPARTAMENTO DE GINECO OBSTETRICIA

En el programa materno perinatal, la atencién a la gestante se analiza de
acuerdo a la atencién prenatal reenfocada, atencién que se brinda a Ia
gestante en forma integral.

Atencién a la Gestante

27 |108| 28 ( 29 104 | 27 (11 | M

ATENCION A LA GESTANTE 5

VACUNA ANTITETANICA ALAGESTANTE| > | 2 /40| 6 | 0 | 0 (12| 4 336 a0 |6 a0

g:ﬂm;g;s)nemommmo 620 782 | 126 | 825 | 857 [ 104 | 820 | 927 | 105 | 968 | 837 85 | 958 | 768 | 79

ECOGRAFIA OBSTETRICA 2031/1146| 56 | 823 | 962 | 117 | 880 1132 129 | 968 | 697 72 |968 709 | 73

g«mommommnm 5)ofoe|6/1|27|12)2 1760|061 k4
880

2014(1054| 52 | 823 | 859 | 104

IEVALUACION DEL BIENESTAR FETAL 1284[145‘ T BB | i) e

Fuente: Servicio de Obstetricia

Evidenciandose que se logro el 41% en cuanto a la meta programada en el afio 2025;
sin embargo, los examenes de laboratorio completo y la evaluacién del bienestar
fetal se considera la segunda atencion y la ecografia la tercera atencion logrando un
79%, 59% y 73% respectivamente.
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Atencion de Partos Distdcicos
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Fuente: Libro de Partos

En cuanto a los partos distécicos atendidos, hubo 99 partos vaginales distocicos
haciendo un 82% del total de partos vaginales en el afio 2025, a comparacién del
afo 2024 que hubo 94 partos vaginales distécicos haciendo un 78% del total de
partos vaginales, lo que significa que han incrementado los partos distécicos
vaginales respecto al afio anterior.

Pacientes Atendidas en UCI

SHOTK HIPOVOLEMICO 1 _[S500 6 |'60D 2|
SHOCK SEPTICO =g |
OBSTETRICO farais 1 [100 0B
SIMDROME DE SHELL 2 1.260 311 1]
ATENCION A LA ATy =] 1 |
GESTANTE SON 2 [1860 7 5 (250 0
COMPLICACIONES UCI : B

ECLAMCIA SEVERA 00 2 [1200° 11

Fuente: Libro de Ingresos y Egresos Hospitalarios.

En el 2025 hubo 11 pacientes que fueron referidas del Servicio de Obstetricia a la
Unidad de Cuidados Intensivos, las cuales fueron consideradas dentro de Ia
morbilidad materna extrema (segun criterios).

Anticoncepcion Post Evento Obstétrico 2025

AQV FEMENINO 4 32 101
INYECTABLE TRIM 65 102 88
IMPLANTE 16 34 45
DIV 0 0 0
CONDON FEMENINO 1 2
MELA 0 14 11
. WOTAL] T j| i ise ! 0l 323 lln H

Fuente: HIS MINSA - WAWARED
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Se observa en el Gréfico anterior que las pacientes optan mas por el Método
Anticonceptivo de Barrera (condén masculino), luego por el AQV Femenino seguido
del Inyectable.

Capacitaciones realizadas

El Servicio de Obstetricia ha ejecutado capacitaciones orientadas a fortalecer
las capacidades de su personal, en temas: Insercién y remocion del implante
subdérmico (14/05/2025), Parto humanizado (17-18/06/2025), Prevencion de
accidentes por exposicion a fluidos contaminados, punzocortantes y
salpicaduras (15/08/2025), Gestién de zonas Rigidas y Semirrigida en areas
hospitalarias para la identificacion Y prevencion de riesgos (29/08/2025),
Prevencion de la violencia contra la mujer (11/11/2025).

Situacién de Camas en el Servicio de Obstetricia

0

.
3 2 3 6 6
3 2
2 2 2 6
2 7
1 ' ' §
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024

RENDIMIENTO CAMA 2021-2025
SERVICIO DE OBSTETRICIA - HRM

INTERVALO DE SUSTITUCION CAMAS 20212025
SERVICIO DE OBSTETRICIA - HRM

8

N b

2025

o }_ 2021 002 2023 200 2005 i 2021 2002 2023 2008 | am2s
] 3 2 2 2 7 s & s 7
Tun;n:‘_ﬁa;nmumzs» W OF PACIENTES | o o e e T " DE EGRESOS DE UN PERIODO 1061 1313 1341 1221 1308
D 1000 N° DE CAMAS DISPONIBLES PROMEDIO EN £L o . s 208 153
|_N' DE EGRESOS EN EL MISMO PERIODC 1061 131 1381 1320 1305 MISMO PERIODO

Fuente: Libro de ingresos y egresos hospitalarios

Fuente: Libro de ingresos Y egresos hospitalarios

También se puede observar que para el afio 2025 una Cama de
Hospitalizacién es ocupada por 7 pacientes en cuanto al Rendimiento Cama,
en comparacion de los afos anteriores que fue de 6 pacientes. La
Permanencia de las Pacientes Hospitalizadas en el servicio es de 2 a 3 dias.
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Morbilidad del Servicio de Obstetricia

DIEZ PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD SERVICIO DE
OBSTETRICIA 2025

ANEMIA QUE COMPLICA EL EMBARAZO, EL...
PARTO POR CESARIA, SIN OTRA..
PARTO UNICO ESPONTANEO, SIN OTRA..
ABORTO NO ESPECIFICADO INCOMPLETO, CON..
INFECCION NO ESPECIFICADA DE LAS VIAS..
AMENAZA DE ABORTO |
OTRAAS INFECCIONES Y LAS vo. D
FALSO TRABAJO DE PARTO ANTES DE LAS . D
ANEMIA DE TIPO No EspPesiFicano [l
OTRAS ENFERMEDSADES ESPESIFICADAS v... JJJ)

100 200 300 400 500 600

[=]

Fuente: Es{aafsuca e Informética

Se observa en el grafico que la anemia que complica el embarazo, parto y puerperio
es la primera causa de morbilidad presentada en el servicio de Obstetricia, seguida
de! aborto incompleto fuera de los partos sucedidos.

El Departamento de Gineco Obstetricia ha desarrollado actividades
presentivas promocionales:

%o

*

Dia del Condén.
Dia del Nifio por Nacer.
Semana de la Maternidad Saludables y Segura.

/
.4

*

/
’Q

L

< Dia Internacional de la Prevencion del Cancer de Mama Mes Rosa.
%+ Dia Mundial del SIDA.

< Dia de la Planificacion Familiar.

% Semana de la Prevencién del Embarazo en Adolescentes.

% Camparia de Vasectomia.

% Campanfa de Despistaje de Cancer Ginecologico.
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OFICINA DE ADMINISTRACION

Para el ejercicio 2025 se ha logrédo el Nombramiento de 93 Servidores
Asistenciales ejecutado en el mes de noviembre del 2025 CON R.E.D. N°
419-2025-DIRESA-HRM/DE.

Se aprobé el Nombramiento de 38 Servidores Administrativos ejecutado en
el mes de diciembre del 2025 con R.E.D.N° 579-2025-DIRESA-HRM/DE.

Se aprobdé ascensos del personal asistencial del D.L. N°® 1153 con
Resolucion Ejecutiva Directoral N° 564-2025-DIRESA-HRM/DE.

Liquidacion de beneficios sociales como CTS por S/ 154,773.00, vacaciones
truncas por S/ 3,977.06, LUTO por S/ 21,000.00 soles y sepelio S/ 3,000.00

Pago de liquidacion de beneficios sociales como vacaciones truncas del
personal CAS D.L. N° 1057 por el importe de S/ 445,721.92 soles, entre
otros.
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Vil.

DIFICULTADES, LIMITACIONES

En primer lugar, se identificaron limitaciones de infraestructura, evidenciadas por
la insuficiencia de espacios fisicos adecuados para la atencion de pacientes, el
almacenamiento de documentacién y la conservacion de productos
farmacéuticos, dispositivos médicos y productos sanitarios. Asimismo, el déficit
de camas en hospitalizacion obligé a la utilizacién de areas no destinadas para
tal fin, como emergencia y ginecologia. Se carece de un consultorio exclusivo
para la atencién psicoldgica, lo que dificulta la integracién de las metas del PPR
de Salud Mental.

En relacién con los recursos humanos, se observd renuncias de personal
especialista.

Respecto a las limitaciones tecnolégicas, se evidencio la ausencia de sistemas
digitales integrados para la gestién de la informacion, asi como dificuitades en la
interoperabilidad entre el software institucional y los equipos automatizados
(migracion al SISGALEN PLUS). Ademas de una limitada capacitacién del
personal en el uso de nuevas tecnologias.

En cuanto a la gestion administrativa, los procesos de adquisicién y contratacion
presentaron demoras significativas, lo que afecté el abastecimiento oportuno de
insumos, materiales quirdrgicos y reactivos de laboratorio. A ello se suma la
limitada accesibilidad a sistemas administrativos, como el SIGA, lo que restringe
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la capacidad operativa del equipo técnico. Se requiere coordinar con la Unidad
de Seguros para acortar los tiempos de sustentacién de expedientes dirigidos al
SIS y FISSAL, con el fin de optimizar los montos reembolsados.

Por otro lado, se identificaron limitaciones presupuestales, caracterizadas por la
insuficiencia de recursos financieros asignados a diversos servicios,
especialmente en laboratorio clinico, anatomia patologica y traumatologia.
Asimismo, se evidenciaron debilidades en la ejecucion del gasto, lo que genero
ineficiencias en la gestion de los recursos disponibles.

En relacién con el abastecimiento de medicamentos, existié déficit presupuestal
para su adquisicién y se reporté un riesgo en el abastecimiento de Cloruro de
Sodio al 0.9% donde se dispuso su inmovilizacién a nivel nacional, lo cual
ocasiond la restringié del servicio de urologia siendo superado. Se requiere,
ademas, gestionar un ambiente adecuado con las condiciones técnicas
necesarias para el almacenamiento de productos farmacéuticos, dispositivos
medicos y productos sanitarios.

En el ambito asistencial, la alta demanda de servicios, especialmente en
especialidades como cardiologia, generé una sobrecarga que afecta Ia
capacidad resolutiva del servicio. Adicionalmente, se identificaron problemas
como la baja adherencia al tratamiento, la presencia de comorbilidades y la
necesidad de fortalecer intervenciones terapéuticas, particularmente en salud
mental.

ANALISIS PRESUPUESTARIO DE INGRESOS Y GASTOS

Asignacion Presupuestal

Presupuesto. institucional de Apertura mediante Ley N° 32185, se aprobé el
Presupuesto Anual de Gastos del Sector Pubiico para el Afo Fiscal 2025. EJ
Acuerdo de Consejo Regional N.° 323-2025-CR/GRM, se aprueba el
Presupuesto institucional de apertura de gastos correspondiente al afio fiscal
2025 del Pliego 455 Gobierno Regional del Departamento de Moquegua.

Durante el afio 2025 se continué fortaleciendo la implementacién del
Presupuesto por Resultados, lo cual se ha reflejado en la Programacion,
Formulacion y aprobacién de Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio
Fiscal 2025. Con relacién al seguimiento del desempefio del gasto publico se ha
cumplido con las Evaluaciones Independientes de los afios 2024 y 2025.

Finalmente, con relacion al cumplimiento de indicadores de desemperio se ha
priorizado su oportunidad en la asignacion presupuestaria para el cumplimiento
de metas aprobadas para el afio 2025.
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COMPOSICION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS PIA
POR GENERICA DE GASTO Y RUBRO

ANO 2025

S.GASTOS CORRIENTES == | 8712214400 | 486230100 | o0 | o SV eN 00|
3.BIENES Y SERVICIOS 16,204,711.00 | 4,862,301.00 0.00 0.00 21,067,012.00
1.PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 70,616,029.00 70,615,029.00
2.PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 212,604.00 212,604.00
5.0TROS GASTOS 86,800.00 88,800.00
6.GASTOS'DE CAPITAL _ - 0" e e ) 000~ [T o0 | Tooe | BRI i
6.ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANGIEROS 0.00 0.00 0.00 0.00
[Total AL SRR : -87122144.00' | 4.862301.00_ | - 006 - 000777 91,084,445.00

Enla Tabla, se muestra la composicion del presupuesto de apertura a nivel de categoria,
genérica de gasto y rubro, que asciende a un total de S/ 91,984,445.00 soles. Respecto
al rubro con mayor asignacion es Recursos Ordinarios (RO) con un PIA para el afio 2025

de S/ 87,122,144.00 soles.

COMPOSICION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS PIA
POR GENERICA DE GASTO 2025

5.GASTOS CORRIENTES -~ | b1,984,44500 _100000%
3.BIENES Y SERVICIOS 21,067,012.00 22.90%
1.PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES | 70,616,029.00 76.77%
5.0TROS GASTOS 88,800.00 0.10%
2.PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES .
SOCIALES __ , sl WL
6.GASTOS DE CAPITAL - s - 0000 "0,00%
6.ADQUISICION DE ACTIVOS NO .
FINANCIEROS ‘ 0-00 0.00%
Total - - - 01,984,445.00 -.100.00%

En la Tabla podemos observar que la mayor asignacion presupuestal se ha cargado en
las genéricas; 2.1 gastos personal y obligaciones sociales con un monto de S/
70,616,029.00 soles y 2.3 Bienes y Servicios con S/ 21,067,012.00 soles como se
muestra en el Grafico N° 03,
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GRAFICO 03: DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS 2025

m 1.PERSONAL ¥
OBLIGACIONES
SOCIALES

B 5.0TROS GASTOS

® 2.PENSIONES Y OTRAS
PRESTACIONES i
SOCIALES

COMPARATIVO Y VARIACION DE LA DISTRIBUCION DE LA FUENTE DE
FINANCIAMIENTO RECURSOS ORDINARIOS (RO)
POR TIPO DE CATEGORIA Y GENERICA

ANO 2024-2025
R
it aily
5.GASTOS CORRIENTES ' | 84,515,836.00 |  99.81% | 91,984,44500 | 100.00%

1.PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 66,443,938.00| 78.47%70,616,029.00 76.77%
2.PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES

205,000.00 0.24%| 212,604.00 0.23%

SOCIALES =7
3.BIENES Y SERVICIOS 17,798,784.00 21.02%|21,067,012.00] 22.90%
5.0TROS GASTOS 68,114.00 0.08%| 88,800.00 0.10%
6.GASTOS DE CAPITAL 157,000.00 0.19%| 0.00 £0.00%
6.ADQUISICION DE ACTIVOS NO o o

FINANCIEROS TN | o9 oo0 | ooox
Total 84,672,836.00 | 100.00% | 91,984,445.00 | 100.00%
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GRAFICO 04: EVOLUCION DE FUENTE DE FINANCIAMIENTO RECURSOS
ORDINARIOS ANO 2024-2025
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Como se muestra en Grafico 04, el comportamiento det PIA respecto a los afios 2024 y 2025 ha
sido de forma ascendente y los gastos corrientes son los que se han incrementado respecto a
cada afo, en comparacion a los gastos de capital estos se han reducido respecto a cada ano.

B. Modificaciones Presupuestarias

Se efectuaron modificaciones presupuestarias en el nivel institucional por
incorporacién de crédito suplementario que aprobd la desagregacién de recursos
por saldo de balance, Resolucion Jefatural de transferencias financieras de SIS-
FISSAL. La reduccién de presupuesto se realizé por transferencias entre
unidades ejecutoras.

MODIFICACIONES PRESUPUESTALES ANO 2025

 CATEGORIA BE B3ls 3 BIC0L 0T N e v
T 55_ 4] 1 -, A ﬁ i} AL
L E e b @ty A S BN RN S YA R ek L BT e d 2 : A MRy |

|5. GASTOS CORRIENTES - 91,984,445.00 -5,632,444.00 97,616,889.00
3.BIENES Y SERVICIOS 16.204,711.00 |  -199,536.00 | 16,005.175.00
;"o’g;fSSNAL Y OBLIGACIONES 70,616,020.00 | -2,256,978.00 | 68,359,051.00

1. RECURSOS ORDINARIOS 5.0TROS GASTOS 88,800.00 6,825.00 95,625.00
2.PENSIONES Y OTRAS

‘ PRESTACIONES SOCIALES 212,604.00 -84,178.00 128,426.00

4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS __ |3.BIENES Y SERVICIOS 0.00 7.787,340.00 | 7,787.340.00

5. RECURSOS DETERMINADOS 3.BIENES Y SERVICIOS 0.00 1,605.00 1,605.00

2. RECURSOS DIRECTAMENTE

[RecAUDADOS 3.BIENES Y SERVICIOS 4,862,301.00 377,366.09 5,239,667.00

|6. GASTOS DE CAPITAL _ 0.00 832,538.00 -832,538.00
6.ADQUISICION DE ACTIVOS NO

(1. RECURSOS ORDINARIOS NANGEROS 0.00 423,229.00 423,229.00

' 6.ADQUISICION DE ACTIVOS NO

|4- DONACIONES Y TRANSFERENCIAS N ANGIERGS 0.00 192,070.00 192,070.00

|

2. RECURSOS DIRECTAMENTE 6.ADQUISICION DE ACTIVOS NO

RECAUDADOS FINANCIEROS 0.00 217'239'0? _ 7?17’239'00

Total | 91,984,445.00 | 6,464,982.00 - | 95,449,497.00 |
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C. Ejecucién de Gastos

La ejecucion de gastos a nivel de devengados fue de S/ 96,176,764.30 al mes
de diciembre del afio 2025 logrando una ejecucion del 97.69% respecto al PIM
S/98,449,427.00 soles.

EJECUCION DE GASTOS A NIVEL DE DEVENGADOS ANO 2025

NS L A TR AT {F AR B
ISR 1 st g
LR R T B , L3R
: 97,616,889.00 | 954 503277 | 97.74%
3.BIENES Y SERVICIOS 16,005,175.00 | 15,959,202.44 | 99 71%
;gggfg;‘“‘- ¥ OBLIGACIONES 68,359,051.00 | 67.674,993.25 | 99.00%
1.RECURSOS ORDINARIOS 5.0TROS GASTOS 95,625.00 6,825.00 7.14%
2.PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES
o 128,426.00 12842532 |100.00%
4.DONACIONES Y TRANSFERENCIAS |3.BIENES Y SERVICIOS 7,787,340.00 | 7,612,561.68 | 9776%
5.RECURSOS DETERMINADOS 3.BIENES Y SERVICIOS 1,605.00 1565.00 | 97.51%
2RECURSOS DIRECTAMENTE =
e 3.BIENES Y SERVICIOS 5:209,67.00 403146008 | 76.94%
6.GASTOS DE CAPITAL 83253800 | 764,315 | 9150%
6.ADQUISICION DE ACTVOS NO :
1.RECURSOS ORDINARIOS e i 423,229.00 41336849 | 97.67%
6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO
4DONACIONES Y TRANSFERENCIAS |SADAUISICIO 192,070.00 188,186.74 | 97.98%
2.RECURSOS DIRECTAMENTE 6.ADQUISICION DE ACTIVOS NO
RECAUBADOS NSt 217.239.00 16017630 | 73.73%
Total - R _98,449,427.00 | 96,176,764.30 | 97.69%

Se conté con un Presupuesto Institucional de Modificado (PIM) de S/ 98,449,427.00
soles y se obtuvo una ejecucion de S/ 96,176,764.30 soles Io cual representa el 97.69%
de ejecucion. El mayor porcentaje de ejecucién se dio en la genérica de gasto 2.2.
Pensiones seguido de la genérica con el 100% seguido de la genérica 2.1 Personal y
obligaciones con 99.00%.

EJECUCION DE GASTOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

ANO 2025
A S i A Al s (B B} AR ) GO TE TS £ i == sy sz sn ot u
Fuente de Financiamiento . | sgthigsai gg:P ! 1 ucién
AR S R TP o el S TR e S B b e £17 ]
1.RECURSOS ORDINARIOS 87,122,144.00 85,011,506.00 84,182,814.50
4.DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0.00 7,979,410.00 7,800,748.42 97.76%
5.RECURSOS DETERMINADOS 0.00 1,605.00 1,565.00 97.51%
2.RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDAD]  4,862,301.00 5,456,906.00 4,191,636.38 76.81%
Total general 91,984,445.00 | - 98,449,427.00 96,176,764.30 |~ 97.69%

Se puede observar que el mayor presupuesto ejecutado se dio en la Fuente de
Financiamiento de Recursos Ordinarios con S/ 84,182,814.50 respecto al PIM s/
85,011,506.00 lo cual representa el 99.03% y la menor ejecucion se presentd en |a
Fuente de Financiamiento de Recursos Directamente Recaudados con una ejecucion de

76.81%.
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EJECUCION DE GASTOS POR CATEGORIA Y GENERICA DE GASTO

ANO 2025

- --J‘_'G’—'.. 2Rl _‘L 4 & o
Lervcios 21,067.012.00 | 29,033,787.00 | 27,604.789.20 | 95.08% 28,537,487.00 | 26,182,325.14
1.PERSONAL Y
OBLIGACIONES 70.616,029.00 | 68,350,051.00 | 67,674,993.25 | 99.00% | 66,443,938.00 | 60,427,780.00 | 59,389,021.20 98.28%
SOCIALES
6.ADQUISICION DE
ACTIVOS NO 0.00 832.536.00 | 761,731.53 |91.50% | 157,000.00 | 769,25200 | 716,703.94 |93.17%
FINANCIEROS
5.0TROS GASTOS 88,800.00 95,625.00 682500 | 7.14% | 68,114.00 | 288,296.00 | 147.848.00 |5128%
2.PENSIONES Y
OTRAS .
PRECTACIGNES 212.604.00 | 12842600 | 128425.32 |100.00%| 205,000.00 | 14921200 | 147.265.32 98.70%
SOCIALES
Total 91,984,445.00 | 98,449,427.00 | 96,176,764.30 | 97.69% | 84,672,836.00 | 80,172,027.00 86,584,063.60 | 96.02%

Segun el presupuesto Institucional Modificado y la Ejecucién Presupuestal del HRM, en
el afio fiscal 2025, segtin Genérica de Gasto. La mayor ejecucion se ha dado en las GG
2.2 con 98.70 %, 2.1 con 98.28% Yy 2.6 con 93.17% respectivamente.

EJECUCION DE GASTOS A NIVEL DE PROGRAMAS

ANO 2025
0y 3 G =i s
= 3 i ! =
i il 3
v : ﬁ e el b Bl udtyen Juld
0002.5ALUD MATERNO NEONATAL 4,650,137.00 4,627,165.86 99.51%
0016.TBC-VIH/SIDA 1,066,672.00 1,063,142.36 99.67%
0017.ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOSIS 470,828.00 462,768.26 98.28%
0018.ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES 710,162.00 705,900.08 99.40%
0024.PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER 960,251.00 815,591.13 84.94%
0068.REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES 143,892.00 143,049.04 99.41%
0104.REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS 1,045,570.00 1,014,138.11 96.89%
0129.PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSONAS CON
DISCAPACIDAD 210,088.00 210,087.27 100.00%
0131.CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL 1,743,696.00 1,707,378.74 97.92%
1001.PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA DESARROLLO INFANTIL TEMPRANG 3,361,163.00 3,304,308.19 98.31%
[lotal 14,362,459.00 | 14,053,529.04 97.85%
41

Av. Bolivar s/n

Cercade. Moquegua 10, Per(:

Telf. 997003318
https://www.hospitalmoquegua.gob.pe/portal




A4

430URD [3p JOJJUOD A UDIDUBABIY FZO( eweiBoid I3P %¥6'18 [o s uolonasfe Jousw ap o A %00°00) uod peproedessip uoo seuosiad ua pnfes ap
SBlEBpUNISS S8UoIDIpuUoD ap ofsusw A UOIOUSASIH 62 1.0 Bweiboid jo se ‘Szoz opoliad |8 us uoonasle Jokew Bl 0ZUBd[E 9nb Ydd @ ‘%1566 ap ugIoNd8fs eun opezueoje
BY |ejeuosN ouislely pnies zoo jejsendnseud uoweuBise Jokew uod Ydq [® owsiw sy "ouelsandnsaid osesoid 9P onusp ¥dd ssiejsendnsaiy sewelfold so)
3p UoieuswWisidwi €| opeBaibe jaau e nipsw a)uusd topeoipu; 9)s3 "opessdse 10[BA [e JoliBjul SYuswelshl| %58" 26 | ‘G20z OYe |o ue ozueofe [eno |s * sojejsendnsa.y
seweiBoid e opeuBise oongng o1sandnsa.d jop afejussiog, 40pedIpul |3 BjueipaW BpIW 89S sojejsandnsaiy sewesboid sof sp ugioejuewa|dw g BAI9SQO 9S 02BID) [0 U]

%o mm—— UOIINDI(J Py ()

%TE'86 %0626 %00°00T %6696 %166 %V6Y8 %0v'66 %62'86 %966 %IS66 9 e
61 BOE'bOE'S VL BLELOL'Y £2'180°01 TUSET'PIOT PO6P0'ET €1°165°618 80°006'S0L 97'89¢°79Y 9E CrT'E90°T 98'SIT'LT9'Y  uPDNIAfF Py
00°'€9119€°E 00'969'€r LT 00'880°01TZ 00°045'Sy0'T 00'Z68°€vT 00'1S2'096 00'Z9T'0TL 00'878'0LY 00°2£9990°T 00°ZET'059'Y Wid
ONVY¥dWIL QVaYdvISa SYXQIN . 1SvS30 404
HINVINI NOJSYNOSYId  SYIDNIoUN SVIONIONINT SISONOOZ
oTowNSIa TVINIWN anvs N3 GNvs ASVIONIDWIWT 30 NONILY A HIDNVD SIBISINSNYYL ASYIINIXVLIN VOIS/HIA TVIVYNOIN
Vuvd N3 NOIDNIAId 30 SYINVANNDIS ¥0d avaniavyanina 20 1OUINGD AN ON s3I0 s30 819700 ONYILYW
ATOUINOD'TEIO  SINODIONOD avanvisow ODNIAIYI PZ00 VOIWYIINT'BTOO . anNvszo00
SODIAD3dSI 30 VOIWYAINT 2100
SOIDNAOYY TO0T e vi3a NOIDJNAIN 8900
s OIDNIAIYI'EZIO  NOIDINAIYFOTO .
00'000'005
%0008 e
00°000'000°T
00°000'005'T
%0058
00'000°000'7
%0006 00°000°005"T
00°000'000°€
%00°56
00°000°005'E
%TE86 (ot
007000000
%00°00T
00°000'005'y
%00°S0T 00°000°000'S

$ITVLISINANSIUd SYWVHDOUd SOLSVY9 3a NQIDNO3rs

YNS3INDOW 3a TYNOIDIY TV.LIdSOH 520C VNNY YISOWIN




J1evicd/sdqodendan owleydsoy mmm/7isany
STEE00L66 124

1134 ‘01 endanbopy ‘opes)

u/s Jenjog ny

194

"%10°} Ud oplpuadse ey §zpz oue |2 eied uonoafs g|
IEN3 J8 U2 “%Z0°86 [ 9zuedle 120z ‘sopouad so) tod (0¥) soueulpio sosinaay Ojusieloueuly ap ajusnd e| op sojses) ap ugIoNJe(3 e) Jeatesqo epend es ejge Bjug

%2086 | veviziepien] avosozie

 {essusB [ejor
TR St .....x&a}isu, = _ . ,m_ﬁ -_..

~SONaNYN
ON SOALLOV

3dNOIDISINDAY'g

Ke065 | csoieunvs [ a0s0s'iio'ss | oovizarie

%9266 | ¥.1'86L'80p 00'9¥Z iy 00°000°00L | %.9°26 | 6v'898'SLp oo'éce'ezy 00’0

%92°66

00"
SIAWVID0S
%0.°86 FAN AL 00°zZiZ'st) 00°000'502 %00°00L | Ze'szh'ezL 00°9Z¥'82| 0070912 SANOIOVLISINY
SVH10 A SINOISNIJZ
%C0°LS 00°€0E‘9rL 00°LG.'9g2 00°%LL ‘89 %L L 00°628'9 00°629°'s6 00°008'g8 SOLSVYO SOHIO'S
SIATVIDOS
%8286 | 08°'600'z9¢'6S 00°980°86€'09 00'v¥Z' VLY 09 %0066 | SZ'€66'7/9°49 00°160'65€'89 00°620'01L9°02 SANOIDYDITF0
A TYNOSY3d'|

%S8'L6 | 80°'86F'80'8L | 00°'592°G/1'8) 00'vE9Q'6ES'OL | %lL'66 | b¥'20Z'656'G)

00°G21'600°9L | 00°LLL'POZ'OL SOIDINY3S A SaN3Ige

%10'86 | 00°zes'9z5c8 |

00'bLZzL 8

SILNIRINOD SOLSVO'S

— e ———irer— =i

S20Z-¥Z0C ONV
VORIINIO A VINO9S31VD 30 OdIL ¥Od
SOIMVNIQYO SOS¥No3Y 3a NOQIDNDAr3 v13a NOIOVINVA A OAILYYVdINOD

VN93INDOW 30 TYNOIOTY WLIdSOH S20Z TYNNY VISOWIW




MEMORIA ANUAL 2025 HOSPITAL REGIONAL DE MOQUEGUA

EJECUCION DE GASTOS POR PROGRAMAS PRESUPUESTALES Y PRODUCTO

ANO 2025
iR SRR P e EAiIE]
4! N L P.Rompﬁonuﬁo L ;" !_Xs.!ir E Ei': - ':‘:11;.‘J|.¢-Ea.| i At ‘\élt]

0002 SALUD MATERNO NEONATAL = ~.16,879,300.00 | 3; 928 191.00 | 8,890,758.84 | 99.58%
3033172.ATENCION PRENATAL REENFOCADA 2,200 2.200 2061 | 93.67%
3033291.POBLACION ACCEDE A METODOS DE

PLANIFICACION FAMILIAR 2,800 3.930 3679 | 93.62%
3033294 ATENCION DE LA GESTANTE CON

SOl ieAC e s 561,614 693,735 690,476 | 99.53%
3033295 ATENCION DEL PARTO NORMAL 3,659,568 | 4,272,060 | 4262506 | 99.78%
3033296 ATENCION DEL PARTO COMPLICADO

NOLLUIEECIes 2,200 2,200 2,198 | 99.90%
3033297.ATENCION DEL PARTO COMPLICADO

URORa 1694754 | 1,963479 | 1948737 | 99.25%
3033298 ATENCION DEL PUERPERIO 2,200 1,650 1,100 | 66.67%
3033299.ATENCION DEL PUERPERIO CON

COlLCCION e 2,200 1,650 1,495 | 90.60%
3033300.ATENCION OBSTETRICA EN UNIDAD

DE CUIDADOS INTENS s 417,381 937,063 936,272 | 99.92%
3033304 ACCESO AL SISTEMA DE REFERENCIA

MSTTUCION I 140,128 164,884 163,067 | 98.90%
g‘gg&‘fL'ATENC'ON DEL RECIEN NACIDO 159,733 186,595 183,528 | 98.36%
3033306.ATENCION DEL RECIEN NACIDO CON

oM e 7,400 328,426 326,800 | 99.50%
3033307.ATENCION DEL RECIEN NACIDO CON

COMPLICACIONES QUE REQUIERE UNIDAD DE | 227,122 370,319 368,841 | 99.60%
CUIDADOS INTENSIVOS NEONATALES - UCIN | . 7 :
0016.TBC-VIH/SIDA = - - - 1,961,026.00 | 2,063,009.00 | 2,057,058.02. 99.71%
3000612.SINTOMATICOS RESPIRATORIOS CON

DESPISTAJE DE TUBERCL: oo 1,920,726 | 2031689 | 2026932 | 99.77%
3000614.PERSONAS CON DIAGNOSTICO DE

TUBERCUL oo 8,700 8,700 8144 | 93.61%
3000616.PACIENTES CON COMORBILIDAD CON

DESPISTAJE Y DIAGNOSTICO DE 2,000 2,020 2,020 | 99.98%
TUBERCULOSIS

3000691.SERVICIOS DE ATENCION DE

TUBERCULOSIS CON MEDIDAS DE CONTROL

DE INFECCIONES Y BIOSEGURIDAD EN EL 12,600 12,600 12,459 | 98.88%
PERSONAL DE SALUD

3043959.ADULTOS Y JOVENES RECIBEN

CONSEJERIA Y TAMIZAJE PARA INFECCIONES 2,000 2,000 1978 | 98.88%
DE TRANSMISION SEXUAL Y VIH/SIDA

3043968.POBLACION CON INFECCIONES DE ,

TRANSMISION SEXUAL RECIBEN 2,000 2,000 1,766 | 88.31%
TRATAMIENTO SEGUN GUIA CLINICAS

3043970.MUJERES GESTANTES REACTIVAS Y

NINOS EXPUESTOS AL VIH/SIDA RECIBEN 2,000 2,000 1,998 | 99.89%
TRATAMIENTO OPORTUNO

3043971.MUJERES GESTANTES REACTIVAS A

SIFILIS Y SUS CONTACTOS Y RECIEN NACIDOS

EXPUESTOS RECIBEN TRATAMIENTO 2,000 2,000 1,762 | 88.08%
OPORTUNO

0017.ENFERMEDADES METAXENICAS Y- ISR S s ¢ SRR
D oneE 786,605.00 | 877,969.00 | 866,868.33 98 74%
3000001.ACCIONES COMUNES 1,000 1,008 508 50.40%
3043983.DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO DE

ENFERMEDADES METAXE N ALe 782,805 876,361 865,762 | 98.79%
3043984.DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO DE
| CASOS DE ENFERMEDADES ZOONOTICAS 2,800 600 98 | 9975%

44




!n _\15

MEMORIA ANUAL 2025 HOSPITAL REGIONAL DE MOQUEGUA

R -

0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES | 1,244,263.00 | 1,436,747.00 | 1,419,576.85 98.80%
3000012. TRATAMIENTO Y CONTROL DE
PRCIETTES OOl AT e 216,955 225,026 221,968 | 98.64%
3000014.TRATAMIENTO Y CONTROL DE
PACIENTES CON ERRORES REFRACTIVOS 30.200 30,200 29,100 | 96.36%
3000016. TRATAMIENTO Y CONTROL DE
PERSONAS CON HIPERTENSION ARTERIAL 276,200 357,060 348,196 | 97.52%
3000017. TRATAMIENTO Y CONTROL DE
PERSONAG CON oS 190,847 222 453 222275 | 99.99%
3000681 ATENCION ESTOMATOLOGICA
BECL e 482,881 551,208 548,884 | 99.58%
3000682 ATENCION ESTOMATOLOGICA
A | 4200 | 0800 | 49154 | e67en
-0024.PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER - 1,714,33500 | 1,840,210.00 [ 1,612,752.40'| 87.64%
3000001.ACCIONES COMUNES 182,094 187,721 186,717 | 99.47%
3000004 MUJER TAMIZADA EN CANCER DE =
CUELLOTE i 140,551 163,218 162,318 | 99.45%
3000365 ATENCION DEL CANCER DE CUELLO
UTERINO PARA EL ESTADIAJE Y TRATAMIENTO | 2000 0,284 5283 | 99.98%
3000366.ATENCION DEL CANCER DE MAMA
PARA EL ESTADIAJE ¥ TRAT S 1,089,863 | 1,127,890 | 908431 | 80.54%
3000367 ATENCION DEL CANCER DE
ESTOMAGO PARA EL ESTADIAJE Y 286,327 206,309 | 292476 | 98.71%
TRATAMIENTO
3000368 ATENCION DEL CANCER DE
PROSTATA PARA EL DIAGNOSTICO, 2,000 45,808 45140 | 98.54%
ESTADIAJE Y TRATAMIENTO
3000369 ATENCION DEL CANCER DE PULMON
QUE INCLUYE: DIAGNOSTICO, ESTADIAJE Y 2.000 2,000 2,000 | 99.99%
TRATAMIENTO
3000370.ATENCION DEL CANCER DE COLON Y
RECTO QUE INCLUYE: DIAGNOSTICO, 2.000 3,373 2,007 | 59.50%
ESTADIAJE Y TRATAMIENTO
3000371.ATENCION DEL CANGER DE HIGADO
QUE INCLUYE: DIAGNOSTICO, ESTADIAJE Y 1,500 1,267 1267 | 99.96%
TRATAMIENTO
3000373.ATENCION DE LA LINFOMA QUE
INCLUYE: DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO 2,000 2,000 1980 | 98.98%
3000374 ATENCION DEL CANCER DE PIEL NO
MELANOMAS QUE INCLUYE: DIAGNOSTICO, 2,000 2,340 2133 | 91.17%
ESTADIAJE Y TRATAMIENTO
sﬂcmim "MUJER TAMIZADA EN CANCER DE . 0 0 0.00%
3000818.PERSONA ATENDIDA CON LESIONES
PREMALIGNAS DE CUELLO UTERINO 2,000 3,000 3,000 | 99.99%
0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y T e TS
ATENCION DE EMERGENCIAS POR - ‘232 818.0 o | 285,654.00 |283,043.31° | 99.090%
DESASTRES % : i RS N A
3000001.ACCIONES COMUNES 5736 4.632 3776 | 81.50%
3000734.CAPACIDAD INSTALADA PARA LA
PREPARACION Y RESPUESTA FRENTE A 232,152 238,291 236,548 | 99.27%
EMERGENCIAS Y DESASTRES
3000738 PERSONAS CON FORMACION ¥
CONOCIMIENTO EN GESTION DEL RIESGO DE
DESASTRES Y ADAPTACION AL CAMBIO 11,601 5,854 5843 | 99.80%
CLIMATICO
3000740.SERVICIOS PUBLICOS SEGUROS
ANTE EMERGENCIAS Y DESASTRES 33,329 36,877 36,877 | 100.00%
'0104.REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR SRS ey 2N ey
EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS 1,226,625.00 | 1,868,635.00 | 1,711,953.35 | 91.62%
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3000685.DESPACHO DE LA UNIDAD MOVIL Y | ' .
COORDINACION DE LA REFERENGIA | 2200 0 0 0.00%
3000686 ATENCION DE LA EMERGENCIA O

| URGENCIA EN ESTABLECIMIENTO DE SALUD 16,500 342,968 335.851 | 97.92%
| 3000801 TRANSPORTE ASISTIDO DE LA 1,207,925 | 1525667 | 1,376,103 | 90.20%

EMERGENCIA Y URGENCIA INDIVIDUAL
-0129.PREVENGION ¥ MANEJO BE ] IR
CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD EN' 754,
PERSONAS CON DISCAPACIDAD 5 1
3000688.PERSONAS GON DISCAPACIDAD
RECIBEN ATENCION DE REHABILITACION EN 397,554 | 416679 | 415306 | 99.67%
ESTABLECIMIENTOS DE SALUD

3000689.PERSONA CON DISCAPACIDAD
CERTIFICADA EN ESTABLECIMIENTOS DE 4,200 2,100 0 0.00%
SALUD
&1;1 &?_NTROIQ,Y I:REVENCION NSALUD 7 £13,237,881.003,414,657.00 [3,357,193.29 | ‘98,
3000700 PERSONAS CON TRASTORNOS

00| 415,30501;

AFECTIVOS Y DE ANSIEDAD TRATADAS 668,381 796,258 793,463 99.65%
OPORTUNAMENTE

3000702.PERSONAS CON TRASTORNOS Y

SINDROMES PSICOTICOS TRATADAS 2,257,016 2,290,451 2,240,645 | 97.83%
OPORTUNAMENTE

3000881.PERSONAS CON TRASTORNOS
MENTALES Y DEL COMPORTAMIENTO DEBIDO

AL CONSUMO DEL ALGOHOL Y TABACO 312,484 327,948 823,085 | 98.52%
TRATADA OPORTUNAMENTE
1001.PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA
'DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO

00 6, 668 023 oo

99.97%

3000001.ACCIONES COMUNES 4,594
3000876.ATENCION ENFERMEDADES

DIARREICAS AGUDAS E INFECCIONES 6,600 263,735 255623 | 96.92%
RESPIRATORIAS AGUDAS ﬂ‘
3000877 ATENCION ENFERMEDADES

DIARREICAS AGUDAS E INFECCIONES

RESPIRATORIAG AGULAS ! 5533794 | 6,322,494 | 6261,064 | 99.03%
COMPLICACIONES

3033254.NINOS Y NINAS CON VACUNA

CONEbET] 2,200 2,200 2161 | 98.21%
3033255.NINOS Y NINAS CON CRED COMPLETO

SEO N EDAS 8,800 8,800 8,038 | 91.34%
3033315.ATENCION DE OTRAS
| ENFERMEDADES PREVALENTES 6,200 6,200 6200  |100.00% |

D. Ejecucion de Metas Fisicas

La Ejecucién Fisica promedio del Plan Operativo Institucional afio 2025 alcanzé
una ejecucion 89.69% lo cual asigna un nivel de cumplimiento “Alto” segin el
semaforo CEPLAN en comparacién con el afio 2024 que fue 75.63% de
ejecucion.
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EJECUCION DE METAS FISICAS 2025

RT|
3033205 |ATENCION DEL PARTO 5000045 |ATENCION PARTO NDRMAL 414 318 76.81%
NORMAL NORMAL
NEONATAL
SALUD ATENCION DE LA BRINDAR ATENCION A LA .
2 MATERNQ 3033294 |GESTANTE CON 5000044 |GESTANTE CON Iy 1,013 856 84.50%
NEONATAL COMPLICACIONES COMPLICACIONES
SALUD ACCESO AL SISTEMA DE rcEéss?,“ﬁing;iLne \f/EgTANTE
2 MATERNO 3033304 |REFERENCIA 5000052 18 12 66.67%
NEONATAL INSTITUCIONAL FEFERENCIA NEONATO
INSTITUCIOMAL REFERIDO
0D ATENCION DEL RECIEN ATENDER AL RECIEN
NACIDO CON NACIDO CON CASO
2 ATERNQ 3033307 5000055 80 57 71.25
mz ¥ COMPLICACIONES QUE COMPLICACIONES QUE TRATADO R
REQUIERE LNIDAD DE REQUIERE UNIDAD DE
SALUD PUERPERA
2 MATERNO 3033298 |ATENCION DEL PUERPERIO| 5000048 |ATENDER EL PUERPERIO ATENDIDA 71 108 152.11%
NEONATAL
SALUD ATENCION DEL PARTO BRINDAR ATENCION DEL  [PARTO
2 MATERNO 3033296 |COMPLICADO NO 5000046 |PARTO COMPLICADO NO  [COMPLICA 140 158 112.86%
NEONATAL QUIRURGICO QUIRURGICO Do
peen ATENCION DEL PUERPERIO ATENDER EL PUERPERIO  |CASO
2 MATERNO 3038299 | on COMPLICACIONES 3000049 | on COMPLICACIONES  [TRATADO 40 n 85.00%
NEONATAL
SALUD ATENCION PRENATAL BRINDAR ATENCION GESTANTE ]
2 MATERNO 3033172 REENFOCADA SC000S7 PRENATAL REENFOCADA  |CONTROLA 15 = 73.33%
SALUD ATENCION DEL PARTO BRINDAR ATENCION DEL
2 MATERNO 3033297 |COMPLICADO 5000047 |PARTO COMPLICADO CESAREA 365 374 102.47%
NEONATAL QUIRURGICO QUIRURGICO
ATENDER
SALUD ATENCION OBSTETRICA EN
2 MATERNO 3033300 [UNIDAD DE CUIDADOS 5000050 [COMPLICACIONES cAso 16 13 81.25%
NEONATAL INTENSIVOS OBSTETRICAS EN UNIDAD  [TRATADO
DE CUIDADOS INTENSIVOS
SALUD RECIEN
N R
2 |matErnO | 3033305 ::i':‘;;ow OZE'\;:LEC'EN 5000053 :;EC'I“:; N’;LR:AE::EN NACIDO 779 694 89.09%
NEONATAL ATENDIDO
SALUD ATENCION DEL RECIEN ATENDER AL RECIEN kaso
2 MATERNO 3033306 |NACIDO CON 5000054 [NACIDO CON TRATADO 764 803 105.10%
NEONATAL COMPLICACIONES COMPLICACIONES
MEJORAMIENTO DEL
SALUD POBLACION ACCEDE A
A
2 MATERNO 3033291 |METODQS DE 5000042 :ﬁsﬁgﬁ;;g:ow\c'm g:gijssl oa| 781 752 98.82%
ONATA PLANIFICACION FAMILIAR
JLEONATAL oN PLANIFICACION FAMILIAR
PERSONAS CON PERSONA
c- IAGN DI
16 JfH /siDA 3000614 | DIAGNOSTICO DE 5004438 ?uﬁngts){lgsc:s € CAZO3DE DIAGNOSTI 30 33 110.00%
TUBERCULOSIS CADA
]
SINTOMATICOS DESPISTAJE DE
T8C- RESPIRATORIOS CON TUBERCULOSIS EN PERSONA
6 3000612 5004436 2,043 2,025 .
1 VIH/SIDA DESPISTAIE DE SINTOMATICOS ATENDIDA 99.12%
TUBERCL{ O5)S RESPIRATORIOS
PACIENTES CON DESPISTAJE Y DIAGNOSTICO
TBC- COMORBILIDAD CON DE TUBERCULOSISPARA  |PERSONA
0616 00, 3
% VIH/SIDA 30008 DESPISTAIE ¥ 3004440 PACIENTES CON ATENDIDA 0 3 R
DIAGNOSTICO DE COMORBILIOAD
T8C- POBLACION CON BRINDAR A POBLACION PERSONA
16 3043968 5000078 600 792 :
VIH/SIDA INFECCIONES DE CON INFECCIONES DE TRATADA 13z.00%
ADULTOS Y JOVENES ENTREGAR A ADULTOS Y
TBC- RECIBEN CONSEJERIA ¥ JOVENES VARONES PERSONA
16 3043959 500006 800 1,173 X
VIH/SIDA TAMIZAJE PARA : CONSEIERIAY TAMIZAIE  [TAMIZADA A6:63te
INF PARA ITS Y VIH/SIDA
TBC- SERVICIQS DE ATENCION MEDIDAS DE CONTROL DE |TRABAIADO
0069 500! 1 1, .
16| 3000691 i 5157 |\ eren, 000 235 123.50%
MUJERES GESTANTES BRINDAR TRATAMIENTO
TBC- REACTIVAS Y MINOS, OPORTUND AMUJERES  |GESTANTE
1 3043970 5000080 2 2 .
6 VIH/SIDA EXPUESTOS AL VIH/SIDA e GESTANTESREACTIVAS Y  |ATENDIDA 100.00%
: RECIBEN TRAT TO NIfIDS EXPUESTOS AL VIH
MUIERES GESTANTES BRINDAR TRATAMIENTO
TBC- REACTIVAS A SIFILIS Y SUS OPORTUNO A MUIERES  |GESTANTE
16 3043971 0081 1 [} .
VIH/SIDA 04 CONTACTOS Y RECIEN 300 GESTANTES REACTIVASA  |ATENDIDA 0.00%
NACIDOS EXPUESTOS SFILIS Y SUS CONTACTOS Y
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ENFERMEDA DIAGNOSTICO Y
DES TRATAMIENTO DE CASOS DIAGNOSTICO Y PERSONA
17 - 3043984 5000094 255 2 i
METAXENIC DE ENFERMEDADES TRATAMIENTO DE CASOS | TRATADA 42 28305
Asy 700MOTICAS DE ENFERMEDADES
ENFERMEDA DIAGNOSTICO ¥ EVALUACION,
DES TRATAMIENTO DE DIAGNOSTICO ¥ PERSONA
17 3043983 5000093 1,070 70.
METAXENIC ENFERMEDADES TRATAMIENTO DE TRATADA 749 1.00%
ASY METAXENICAS ENFERMEDADES
ENFERMEDA MONITOREQ,
DES SUPERVISION, EVALUACION
17 ) 3000001 |ACCIONES COMUNES 5000085 ’ INFORME 4 X
METAXENIC ¥ CONTROL METAXENICAS 4 100:00%
ASY Y zoonosIs
13
I;'E;L“é"‘” J ATENCION ATENCION a—
18 | answisip | 3000681 [ESTOMATOLOGICA 5006276 |[ESTOMATOLOGICA Tatana | 3425 4,417 128.96%
L RECUPERATIVA RECUPERATIVA BASICA
ENFERMEDA ATENCION ATENCION PERSONA
18 |DESNO 3000682 |ESTOMATOLOGICA 5000106 |ESTOMATOLOGICA rrATADA | 1326 1,497 112.90%
TRANSMISIE ESPECILIZADA ESPECIALIZADA BASICA
18 3000012 (DE PACIENTES CON 5000110 1 o 0.00%
TRANSMISIB DIAGNOSTICO DE TRATADA
CATARATAS
LES CATARATAS
|ENFERMEDA BRINDAR TRATAMIENTO A
TRATAMIENTO Y CONTROL
18 ?:ZI:‘S?MISIE 3000014 |DE PACIENTES CON 5000112 ;f:éi”(ﬁgg';lz ERRORES :ﬁig: 100 64 64.00%
ERRORES REFRACTIVOS
LES REFRACTIVOS
S o [pmovcomal R e
18 3000017 |DE PERSONAS CON 5000115 2,064 23 !
TRANSMISIB DIAGNOSTICO DE DIABETES | TRATADA 85 115.55%
DIABETES
LES MELLITUS
18 3000016 |DE PERSONAS CON 5000114 732 1,711 233.74%
TRANSMISIB PERTENSIOR-ARTERIAL DIAGNOSTICO DE TRATADA
LES HIPERTENSION ARTERIAL
e MUJER TAMIZADA EN Boaicoubovies) [resscna
24 3000004 |CANCER DE CUELLO 5006002 1,672 1,655 g
CONTROL liTeminG DETECCION DE CANCER DE [TAMIZADA 65 98.98%
DEL CANCER CUELLO UTERINO
PREVENCIO ATENCION DEL CANCER DE PERSONA
D
4 |NY 3000368 |PROSTATA PARA EL 5006018 ELAER':;‘?:'TCS ELCANCER | yagnosTi | 17 13 76.47%
CONTROL DIAGNOSTICO, ESTADIAIE CADA
PREVENCIO ATENCION DEL CANCER DE PERSONA
DIAGNOSTICO DEL CANCER
24 [Ny 3000370 |COLON Y RECTO QUE 5006022 DEAC DI%SN Y RECTO ER | olagNosTI 5 5 100.00%
CONTROL INCLUYE: DIAGNOSTICO CADA
PREVENCIO ATENCION DEL CANCER DE PERSONA
IAGNOSTICO DEL CANCER
24 [Ny 3000374  |PIEL NO MELANOMAS QUE| Sooso3o |DPACN CANCER | ngniosTt | 15 14 93.33%
DE PIEL NO MELANOMA
CONTROL INCLUYE: DIAGNOSTICO, CADA
PREVENCIO DIAGNOSTICO DEL CANCER |PERSONA
1 AT EL CAN!
# [y 3000371 |ATENCION DEL CANCER DE| 5006024 hE ARG L aaNoST! 2 3 150.00%
PREVENCIO PERSONA
24 |NY 3000369 [ATENCION DEL CANCER DE| 5006020 | CNOSTICO DELCANCER |\ 0o cr 6 7 116.67%
DE PULMON
PR DIAGNOSTICO DEL CANCER R
24 |nv 3000366 |ATENCION DEL CANCER DE| 5006014 A DIAGNOSTI | 10 13 130.00%
ani
PREVENCIO MONITORED,
NY SUPERVISION, EVALUACION
24 3000001 |ACCIONES COMUNES 5004441 G INFORME 1 .
CONTROL ¥ CONTROL DE ! 100.00%
DEL CANCER PREVENCION Y CONTROL
PREVENCIO ATENCION DEL CANCER DE PERSONA
DIAGNOSTICO DEL CANCER
24 Ny 3000365 |CUELLO UTERINO PARAEL | 5006012 |2 °GN FLCANCER | agNosTI | 17 18 105.88%
DE CUELLQ UTERINO
CONTROL _ ESTADIAJE Y ADA
FREVLD TE
DI 1CO DEL
2 |ny 3000367 [ATENCION DEL CANCER DE| 5006016 |ororvo51ICO DELCANCER | 1 6 7 116.67%
LORLT O DE ESTOMAGD F NN
P,
LESIONES PRE As ’
2 | controt AU00SLE DEES::cl,JELfg UT'!:";\"%N 3008011 o REMALIGNAS DE CUELLO |ATENDIDA N 1 141.67%
DEL CANCER UTERING CON ESCISION
24 [PREVENCIO | osrs ATENCION DE LA LINFOMA| 5006028 |DIAGNOSTICO DE LINFOMA |- ERoONA 1 0 0.00%
NY DIAGNOSTI
FREVENLIU
TRATAMIENTO DEL PERSONA
24 3000366 |ATENCION DEL CANCER DE 6015 1 1 )
i 00366 B 500 CANCER DE MAMA TRATADA 100.00%
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REDUCCION SERVICIOS PUBLICOS
68 . 3000740 e Ao TE 5005585 |FUNCIONAL DE SERVICIOS INTERVENC 1 1 100.00%
VULNERABIL EMERGENCIAS Y 10N
PUBLICOS
IDAD Y DESASTRES
REDUCCION DESARROLLO DE
DE INSTRUMENTOS INFORME
68 3000001 |ACCIONES COMUNES 5004280 8 .
VULNERABIL ESTRATEGICOS PARA LA TECNICO 8 100.00%
IDAD Y GESTION DEL RIESGO DE
REDUCCION CAPACIDAD INSTALADA DESARROLLO DE LOS
DE PARA LA PREPARACION Y CENTROS Y ESPACIOS DE
8 3000734 5005612 REPORTI 12 .
: VULNERABIL 00 RESPUESTA FRENTE A MONITOREQ DE RTE 12 100.00%
IDAD Y EMERGENCIAS Y EMERGENCIAS Y
REDUCCION CAPACIDAD INSTALADA ADMINISTRACION Y INFRAESTR
68 DE 3000734 PARA LA PREPARACION Y 5005610 ALMACENAMIENTO DE UCTURA 1 1 100.00%
VULNERABIL RESPUESTA FRENTE A {NFRAESTRUCTURA MOVIL MOVIL
IDAD Y EMERGENCIAS Y. PARA LA ASISTENCIA
68 3000734 5005560 [SIMULACROS EN GESTION |REPORTE 5 .
VULNERABIL RESPUESTA FRENTE A E o 6 el
REACTIVA
IDAD Y EMERGENCIAS
REDUCCION CAPACIDAD INSTALADA IMPLEMENTACION DF
DE PARA LA PREPARACION Y BRIGADAS PARA LA
3000734 5005561 BRIGAD. 2 X
o8 VULNERABIL 0 RESPUESTA FRENTE A ATENCION FRENTE A A 2 00005
IDAD Y EMERGENCIAS Y EMERGENCIAS Y
REDUCCION PERSONAS CON FORMACION ¥
DE FORMACION ¥ CAPACITACION EN
68 3000738 5005580 PERSONA 60 3
VULNERABIL 0 CONOCIMIENTO EN MATERIA DE GESTION DE 1 137 LS
IDAD Y GESTION DEL RIESGO DE RIESGO DE DESASTRES Y
ZE?XCCION DESPACHO DE LA UNIDAD COORDINACION Y
104 MORTALIDA 3000685 |MOVILY COORDINACION 5005140 [SEGUIMIENTO DE LA ATENCION a3 45 54,22%
D POR DE LA REFERENCIA REFERENCIA
REDUCCION ATENCION DE LA
DE LA EMERGENCIA O URGENCIA ATENCION DE LA
104 006! 5005905 ENCION
MORTALIDA 3000686 EN ESTABLECIMIENTO DE 005 EMERGENCIA QUIRURGICA ATl 10 298 314 105.37%
D POR SALUD
s | EvRoENGIA O Uraencia ATENCION oF LA
104 3000686 5005904 [EMERGENCIA D ATENCIO 7 .
MORTALIDA EN ESTABLECIMIENTO DE i N Nclow o 66 83.54%
CUIDADOS INTENSIVOS
D POR SALUD
REDUCCION ATENCION DE LA
DELA EMERGENCIA O URGENCIA
104 MORTALIDA 3000686 EN ESTABLECIMIENTO DE 5005901 (ATENCION DE TRIAJE ATENCION 25,000 27,630 110.52%
D POR SALUD
REDUCCION ATENCION DE LA
104 DELA 3000686 EMERGENCIA O URGENCIA 5005903 :;i'\}‘lgsh?c?:#ﬁRGENclA ATENCION 9,006 9,028 1 %
MORTALIDA EN ESTABLECIMIENTO DE ESPECIALIZADA ! ‘ 0023
D POR SALUD
REDUCCION ATENCION DE LA ATENCION AMBULATORIA
DE LA EMERGENCIA O URGENCIA DE URGENCIAS {(PRIORIDAD
104 MORTALIDA 3000686 EN ESTABLECIMIENTO DE 5002824 11 0 IV} EN MODULOS [ATENCION 15,000 18,144 120.96%
D POR SALUD HOSPITALARIOS
gi?j\CCION TRANSPORTE ASISTIDO DE SERVICIO DE TRANSPORTE
104 MORTALIDA 3000801 |LAEMERGENCIAY 5006279 |ASISTIDO DE LA ATENCION 74 45 60.81%
0 POR URGENCIA INDIVIDUAL EMERGENCIA Y URGENCIA
PREVENCIO PERSONAS CON ATENCION DE
N Y MANEJIO DISCAPACIDAD RECIBEN REHABILITACION PARA PERSONA
29 300068! 500515 X X
1 OE 8 ATENCION DE 93150 PERSONAS CON ATENDIDA 4,000 3,061 L
CONDICION REHABILITACION EN DISCAPACIDAD FISICA
PREVENCIO PERSONAS CON ATENCION DE
NY MANEIO DISCAPACIDAD RECIBEN REHABILITACION PARA PERSONA
129 3000688 5151 0 ..
DE 8 ATENCION DE 500 PERSONAS CON ATENDIDA 18 236 142.22%
CONDICION REHABILITACION EN DISCAPACIDAD SENSORIAL
PREVENCIO PERSONA CON
N Y MANEJO DISCAPACIDAD CERTIFICACION DE PERSONA
300068 500515 2 X
128 DE 0683 CERTIFICADA EN 5153 DISCAPACIDAD ATENDIDA 00 157 78.50%
CONDICI ESTABLECIMIENTOS DE
PREVENCIO PERSONAS CON ATENCION DE
N Y MANEIO DISCAPACIDAD RECIBEN REHABILITACION PARA PERSONA
129 3000688 5005152 14 .
DE ATENCION DE PERSONAS CON ATENDIDA 5 148 102.07%
CONDICION |REHABRIL| TACION EN DISCAPACIDAD MENTAL

Av. Bolivar s/n
Cercado. Moguegua 10, Peru
Telf. 997003318
https://www hospitalmogquegua.gob.pe/portal




MEMORIA ANUAL 2025 HOSPITAL REGIONAL DE MOQUEGUA m

PERSONAS CON AMBULATORIO DE
PREVENCIO TRASTORNOS AFECTIVOS ¥ PERSONAS CON PERSONA
00
B Inensawp | 3097% | AnsiEDAD TRaTADAs | 005190 TRANSTORNOS AFECTIVOS |TRATADA e e 483,102
MENTAL OPORTUNAMENTE (DEPRESION ¥ CONDUCTA
SUICIDA) Y DE ANSIEDAD
CONTROL Y :Ei:?g:; g?:{“ TRATAMIENTO CON
PREVENCIO INTERNAMIENTO DE PERSONA
Bl Nensawp | 3000702 i::gizr:s POICOTICOS | 5005196 | SONAS CON SINDROME [TRATADA 37 52 R
MENTAL 0 TRASTORNO PSICOTICO
OPORTUNAMENTE
CONTROL Y PERSONAS CON m:g:m:ﬂ"l’g&%o;
PREVENCIO TRASTORNOS AFECTIVOS Y PERSONA
2
B INensawp | 3990700 | ansiepap TRaTADAS | 5005191 :E':?g:r:;szﬁmvos , [TRaTADA b 106 108.26%
MENTAL OPORTUNAMENTE
DE ANSIEDAD
ONTROL ¥ PERSONAS CON TRATAMIENTO CON
bREVERCID TRASTORNOS MENTALES Y INTERNAMIENTO DE DERSONA
131 salup | 300088l |DELCOMPORTAMIENTO | 5005193 |PACIENTESCON rana 36 51 141.67%
AL DEBIDO AL CONSUMO DEL TRASTORNO DEL
ALCOHOL Y TABACO COMPORTAMIENTO
PRODUCTOS ATENCION 5
ATENDER A NIROS CON
1001 [ESPECIFICOS | 4550676 |ENFERMEDADES 5000027 |INFECCIONES [FASO 1,283 1,300 101.33%
PARA DIARREICAS AGUDAS E RESPIRATORIAS AGUDAs | TRATADO
DESARROLE INFECCIONES
PRODUCTOS
ESPECIFICOS NIROS ¥ NIfiAS CON APLICACION DE VACUNAS |NIO
30332
1001 o aRa 033254 |ACUNA COMPLETA 30000271 ompLeTas PROTEGIDO| %2 691 820756
DESARROLL
PRODUCTOS ATENCION
ATENDER A NIIOS CON
ESPECIFICOS ENFERMEDADES cAsO
1001 3000876 5000028 |ENFERMEDADES
oL para 9876 | DIARREICAS AGUDAS £ S:‘\RREI 4 TRATADO 466 476 .
DESARROLL INFECCIONE
PRODUCTOS ATENCION -
A
ESPECIFICOS ENFERMEDADES g::gﬁ;:m'\g'\égs s
1001 ;’;::RROLL 3000877 '[:’:EECE:SZSE :GUDAS E 5000029 |INFECCIONES ?:Z?AD s 72 s8 80.56%
RESPIRATORIAS AGUDAS
O INFANTIL RESPIRATORIAS AGUOAS o oA tohe
TEMPRANO CON COMPLICACIONES
E -
Eirecincod | ATENDER ANIROS CoN
G D
1001 |PARA 3000877 |DIARREICAS AGUDAS E 5000030 ED'LAF E':;SETD';[D) D;R . ::i? 00 96 146 152.08%
DESARROLL INFECCIONES
O INFANTIL RESPIRATORIAS AGUDAS AGODAEOMAICADA
22:;2?;18? ATENCION A NIflOS CON NIRO
NIRIOS Y NIRIAS CON CRED CRECIMIENTO Y
1001 ;’:’;:RROLL 303355 | COMPLETO SEGUN EDAD | 3900028 DESARROLLO - CRED ggNTROLA ! : 100.00%
gy COMPLETG PARA SU EDAD
Femecinicos MONTTOREO,
o SUPERVISION, EVALUACION
l001 | ROl | 3000001 |ACCIONES COMUNES 5004426 |Y CONTROL DEL INFORME 4 4 100.00%
e PROGRAMA ARTICULADO
NUTRICIONAL
TEMPRANO
PRODUCTOS
§Z:c1F|cos ATENCION DE OTRAS BRINDARATENCIONA |
1001 | RO, | 3033315 |ENFERMEDADES 5000031 |OTRASENFERMEDADES  [CH59 200 205 101.72%
P T NT
o IEANTIL REVALENTES PREVALENTES
TEMPRANO
go01 |ACCIONES 3995999 [SIN PRODUCTO 5000003 |GESTION ADMINISTRATIVA [INFORME 12 12 1
CENTRALES : 00.00%
ACCIONES GESTION DE RECURSOS
3999999 SIN PRODUCT oR
9001 | e 99999 [SIN PRODUCTO s000005 | 210N 2 INFORME 12 12 100.00%
ACCIONES PLANEAMIENTO ¥
%001 | i e 3999999 [SIN PRODUCTO sov0001 |2 INFORME 12 12 100.00%
ACCIONES CONDUCCION Y
D
9001 | e 3999999 [SIN PRODUCTO 5000002 | TaCION sUPERIOR | INFORME 12 12 100.00%
ACCIONES GESTION DE RECURSOS
3999999 sIN PRO 005 |5E: PERS
001 | e 999993 |SIN PRODUCTO sooooos (2 ERSONA 0 0 0.00%
ACCIONES GESTION DE RECURSOS
si o
L 3999995 SIN PRODUCTO L PLANILLA 1 0 0.00%
ACCIONES GESTION DE RECURSOS
99SIN PRODUCTO 50 PLANI
001 [ Lt 3999999 SIN PRODUCT L LANILLA 1 0 0.00%
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£S FUNCIONAMIENTO DE
08 y
9002 | oResupuEsT SU00B08 e RVICIOS OE SALUD (FORME 3 3 § 08 00%
.
9002 [Es sao0ge1 [OBLIGACIONES PLANILLA 12 0 0.00%
- PREVISIONALES
ASIGNACION
£S ATENCION EN CONSULTAS
02 1562 ATENCION | 129,67
002 | ouesr soo1sez [¢ et CION | 129676 | 147679 | 113.88%
ARIAS QUE
ASIGNACION MEJORAMIENTO DE LA
9002 [es 5000377 |OFERTADE LOS SERVICIOS |INFORME 4 3 75.00%
PRESUPUEST DE SALUD
é‘:‘GNAC‘o” MANTENIMIENTO ¥
9002 5000952 (RECUPERACIONDELA  |INFORME 4 4 y
PRESUPUEST 100.00%
CAPACIDAD OPERATIVA
ARIAS QUE
ASIGNACION
ES
9002 5001195 [SERVICIOS GENERALES  |INFORME y
PRESUPUEST 00 0 4 4 100.00%
ARIAS QUE
ASIGNACION
Es GESTION DE RESIDUOS
002 500083 INFORME ;
9 . ooos3o |8 NFORM 12 2 100.00%
e
ALTUY
VIGILANCIA Y CONTROL
9002 |eS 5001286 INFORME 1 ]
— 1256 | cpipemioLogico FORM 2 b 200.00%
TUN
E R,
9002 |es 5001171 :Afb'go'NTEG ALDE | nFoRmE 3 5 125.00%
I FSUIPIEST
‘E‘:'GNAC'ON SERVICIOS DE APOYO AL
9002 5001189 | DIAGNOSTICO ¥ PLANIL 1 y
RESROESH TRATAMlSETNTo @ ° o0
ARIAS QUE
ASIGNACION
£s ATENCION EN
90 1 I
02 | oResupUEST so01s63 | DSPITALIZAZION ATENCION | 54,386 4,944 9.09%
ARIAS QUE
?SS'G"AC'ON SERVICIOS DE APOYO AL
9002 5001183 |DIAGNOSTICO Y EXAMEN | 366,575 | 389,285 | 106.20%
FRESUPUIEST, TRATAMIENTO
uE
ES SISTEMA DE INFORMATICA
8002 | resupuEsT S001205 |, e Ecomuntcaciones |NFORME 12 12 100.00%
AR B
€S SISTEMA DE INFORMATICA
002 | pUEST 5001205 | e EcoMUNICACIONES |RESISTRO | 120,000 | 163001 | 135.83%
ALITLN
ES SISTEMA DE INFORMATICA
5002 | pUEST S001205 | e ecomunicaciones |RESSTRO | 21600 | 27681 | 12815%
AQIAS QG
ASIGNACION
ES SISTEMA DE INFORMATICA
02
200 | ResuPUEST S001205 | e Ecomunicaciones |"NFORME a2 = 100.00%
ARIAS QUE
TUN
ES SISTEMA DE INFORMATICA
002 |0 eUEsT S001205 | EcomuNicacongs | [RECISTRO | 3,600 4967 137.97%
W ATENCION ESPECIALIZADA
90 g -
02 s 000510 | ATENCION | 78 85 108.57%
10N Y
9002 ks soooe1s [(NVESTIGACION INFORME 4 4 100.00%
DOCEUIDIIEET DESARROLLO
ASIGNACION
£s
002 001195 [SERVICIOS GENERALES 10 8 ! ’
e 5 ERVICIOS GENER RACION | 159,870 | 136320 | gs.27%
RIAS QU
e SERVICIOS DE APOYO AL
2 A, Y
%002 |2 puesT 5001189 gRﬁmls:NcT% EXAMEN | 36000 | 38515 | 106.99%
LAS OLIE
ASIGNACION
Es
9002 5000850 JON OPERATIVA INFOR 2 ]
R ESuPUEST 000850 [GEST: ERATIV, NFORME 1 12 100.00%
ARIAS QUE
ASIGNACION
£ ATENCION ESPECIALIZADA
00 5. I
002 | U sosaso [T ECN ATENCION | 65 55 84.62%
l_ ARIAS QUE
51
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MEMORIA ANUAL 2025 HOSPITAL REGIONAL DE MOQUEG UA

COMERCIALIZACION DE
9002 3999999 (SIN PRODUCTO 5001569 |MEDICAMENTOS E RECETA 33,329 ,856 X
PRESUPUEST 308 92.58%
INSUMOS
1AS QUE
ASIGNACION
ES HEMODIALISIS POR PACIENTE
9 [SIN PR 006372
9002 PRESUPUEST 33939595IN FRODLICTO 200637 INSUFICIENCIA RENAL ATENDIDO 260 346 133.08%
ARIAS QUE
ASIGNACION
ES INTERVENCIONES INTERVENC
999 [SIN PR 64
% leresupugsr| 3% e 3001564 uIRURGICAS 10N 2832 3.095 109.29%
ARIAS QUE
ASIGNACION
9002 |[Es 3999959 [SIN PRODUCTO 5002025 |GESTION DE LACALIDAD  |INFORME 6 6 100.00%
PRESUPUEST
ASIGNACION MANTENIMIENTO PARA
[3 EQUIPAMIENTO E
002 3999999 |SIN PRODUCTO 5005467 INFORME 12 .
9 PRESUPUEST INFRAESTRUCTURA 12 b
ARIAS QUE HOSPITALARIA
ASTGNACTON
ES OTRAS ATENCIONES DE
Iy
9002 PRESUPUEST 3999993 |5IN PRODUCTO 5001566 SALUD ESPECIALIZADAS TENCION | 90,206 88,628 98.25%
(33 OTRAS ATENCIONES DE )
PR
9002 BRESURLEST, 3999999|SIN PRODUCTO 5001566 SALUD ESPECIALIZADAS ATENCION 600 600 100.00%
ES OTRAS ATENCIONES DE
R |
9002 PRESUPUEST 3999959|SIN PRODUCTO 5001566, SALUD ESPECIALIZADAS ATENCION 30 30 100.00%
ES OTRAS ATENCIONES DE
1
9002 (IR 3999999 (SIN PRODUCTO 5001566 SALUD ESPECIALIZADAS ATENCION | 150,000 164,343 109.56%
ES OTRAS ATENCIONES DE
9002 RS 3999999 [SIN PRODUCTO 5001566 SALUD ESPECIALIZADAS INFORME 12 12 100.00%
ASOLIF
ASIGNACION PRESTACIONES
ES ADMINISTRATIVAS
9002 3999999 SIN PRODUCTO 5002197 ATENCION 1 X
PRESUPUEST SUBSIDIADAS/NO T o 53 e
ARIAS QUE TARIFADO
ASIGNACION BRINDAR UNA ADECUADA
ES DISPENSACION DE
9002 3999959 (SIN PRODUCTO 5001867 INFORME 12
00 PRESUPUEST MEDICAMENTOS ¥ R 2 180.00%
ARIAS OUE PRODUCTOS
ASIGNACION BRINDAR UNA ADECUADA
S DISPENSACION DE
9002 3999999|5IN PRODUCTO 5001867 INFORME
PRESUPUEST 99 & MEDICAMENTOS Y OR 12 12 100°00%
ARIAS QUE PRODUCTOS

E. EJECUCION DE INGRESOS

La unidad organica Unidad de Economia, es la encargada de realizar la gestion
de tesoreria y administrar la reserva técnica y demas fondos asignados, a fin de
maximizar su rentabilidad.
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MEMORIA ANUAL 2025 HOSPITAL REGIONAL DE MOQUEGUA

RECAUDACION DE INGRESOS POR GENERICA Y ESPECIFICA DE GASTOS
ANOS 2024-2025

- ATENCION MEDICA 248,547 201,110.81

1
1. EXAMENES DE LABORATORIO 462,528 372,698.10
1. FISIOTERAPIA 134,380 396,202.93
2. ATENCION DENTAL 12,606 12,590.04
2. ELECTROENCEFALOGRAMA 194 1,935.00
2. MEDICINAS 531,417 362,469.22
3. ELECTROCARDIOGRAMA 18,537 18,542.69
3. EXAMEN PSICOLOGICO Y/O SIQUIATRICA 20,711 21,758.50
3. EXAMENES MEDICOS, PSICOSOMATICOS Y 170 402.00
DOSAJE ETILICO

3. SERVICIOS DE ADMINISTRACION 16,707 478.40
4. CERTIFICADOS 37,017 34,918.00

4. DIAGNOSTICOS POR IMAGENES (RAYOS X,

ECOGRAFIAS, TOMOGRAFIAS, OTROS) 321,604 | 258,496.68

4. SERVICIO DE EMERGENCIA 141,260 88,963.76

5. CIRUGIA 194,009 119,232.75

2.AUTORIZACION, INSPECCION Y CONTROL 2.025.00

SANITARIO ’

5. PASES SANITARIOS 28 0.00

6. CARNETS Y/O TARJETAS DE ATENCION 8,024 6,626.00

6. HOSPITALIZACION 146,637 89,821.56

7. SERVICIO DE TOPICQO 294,657 197,162.08
SALSQD. OTROS DERECHOS ADMINISTRATIVOS DE 1,684 24,338.20

99. OTROS EXAMENES DE LABORATORIO Y DE
AYUDA AL DIAGNOSTICO
99. OTROS SERVICIOS MEDICOS -
| ASISTENCIALES
99. OTROS SERVICIOS POR ADMINISTRACION
Y 192 0.00
RECAUDACION

121 189.00

171,811 206,436.27

1. DEL GOBIERNO NACIONAL 6,889,214 | 6,932,243.00
1. SALDOS DE BALANCE 1,047,167.54
5. DE FONDOS PUBLICOS 1,605.19

1. INTERESES POR DEPOSITOS DISTINTOS DE

RECURSOS POR PRIVATIZACION Y 90,107 63,631.06
CONCESIONES
- 13. DEVOLUCION DE RECURSOS DISTINTOS 75519 '7'718'44J
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MEMORIA ANUAL 2025 HOSPITAL REGIONAL DE MOQUEGUA

RECURSOS ORDINARIOS

99. OTRAS SANCIONES 291,890 1,886.30
89. OTROS INGRESOS DIVERSOS 42,682 21,330.61

LUDAMIE]

1. BONOS DEL TESOROQ PUBLICO
4. KREDINTANSTALF FUR WIEDERAUFBAU -

355521

2,355,521 | 2,897,668.64

En el Tabla se puede observar que el mayor ingreso es a través de las genéricas de
gasto de incorporaciones de la fuente donaciones y transferencias gestionados por Ia
Unidad de Seguros y saldos de balance. Asi mismo se muestra la suma total de todas

las recaudaciones de forma anualizada para los afos 2024 — 2025 y por especifica de
ingreso.
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MEMORIA ANUAL 2025 HOSPITAL REGIONAL DE MOQUEGUA

hEaGR

RECAUDACION POR ANOS 2024-2025

2,803,065.7 3,179,140.16
FEBRERO 5,823,268.60 144,268.12

MARZO 343,373.74 7,009,285.78
ABRIL 239,140.68 162,802.85
MAYO 824,556.96 136,189.53
JUNIO 339,563.80 137,566.37
JULIO 237,350.07 214,292.59
AGOSTO 233,084.73 139,513.91
SETIEMBRE 309,278.52 148,088.32
OCTUBRE 651,716.67 371,292.61
NOVIEMBRE 250,645.32 181,594.46

301,690.31 1,560,176.19

GRAFICO 05: RECAUDACION POR ANOS 2024-2025
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. 13,200,000.00 S
' 13,000,000.00 -
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i g ot evin yme

"

12,356,736.18

ANO 2024 ANO 2025

En el grafico se muestra una tendencia ascendente en la recaudacion de
ingresos emitidas por Hospital Regional de Moquegua respecto al afio anterior.
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MEMORIA ANUAL 2025 HOSPITAL REGIONAL DE MOQUEGUA

e Y

ADMINISTRATIVOS ANO 2024-2025

an
ke

ENERO 217,748.83 171,160.23
FEBRERO 223,393.40 134,648.15
MARZO 249,650.03 150,332.84
ABRIL 187,473.36 153,429.13
MAYO 230,143.13 129,607.16
JUNIO 241,997.84 123,654.58
JULIO 203,794.97 207,472.44
AGOSTO 162,653.37 135,102.35
SETIEMBRE 285,211.06 142,786.05
OCTUBRE 239,992.18 342,224.09
NOVIEMBRE 277,313.46 179,684.24
DICIEMBRE 243,469.16 546,295.73

RECAUDACION POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y DERECHOS

GRAFICO 06: RECAUDACION POR ANOS 2024-2025

2,800,000.00 - o0 FEIBAQ TG o e e
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| Y
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' 2,400,000.00 -

~ 2,300,000.00

: 2,200,000.00 o
% ARNO 2024

ANO 2025

En la Tabla comparativa se muestra una tendencia (crecimiento) descendente en la
recaudacion de ingresos por venta de bienes y servicios y derechos administrativos para
los afios 2024-2025, obteniendose asi una cifra inicial de S/ 2,762,840.79 y una final de
S/2,416,396.99. Se observa el punto mas alto en el afio 2024. Precisar que el descenso
para el afio 2025, se debe a una reduccién de -346,443.80 en recaudacién de venta de
bienes y servicios.

56
Av. Bolivar s/n
Cercado, Moquegua 10, Pert:
Telf. 997003318
https://www.hospitalmoguegua.gob.pe/portal




HitpEE
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RECAUDACION POR MULTAS Y SANCIONES NO TRIBUTARIAS

ANOS 2024-2025
ENERO 49,224.31 0.00
FEBRERO 0.00 0.00
MARZO 3,164.00 0.00
ABRIL 44,269.80 1,461.50
MAYO 3,937.40 0.00
JUNIO 88,618.09 0.00
JULIO 23,200.00 424.80
AGOSTO 64,802.83 0.00
SETIEMBRE 14,521.30 0.00
OCTUBRE 151.88 0.00
NOVIEMBRE 0.00 0.00
DICIEMBRE 0.00 0.00

GRAFICO 07: RECAUDACION POR MULTAS Y SANCIONES NO

TRIBUTARIAS
ANOS 2022-2023-2024
350,000.00 -
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En la Tabla comparativa se muestra una tendencia descendente en la recaudacion de
ingresos por multas y sanciones no tributarias (por cobro de penalidades por
incumplimiento de contratos de adquisicion de bienes y servicios ejecutados) para el
afo 2025 obteniendo como valor inicial de S/ 291,889.61 y valor final de S/ 1,886.30.
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MEMORIA ANUAL 2025 HOSPITAL REGIONAL DE MOQUEGUA

RECAUDACION POR MULTAS Y SANCIONES POR MESES
ANO 2025

De acuerdo con la ejecucion de recaudacion respecto a las cobranzas de sanciones de
multas impuestas por el HRM, la suma total de todas las recaudaciones mensuales en
el afio 2024 fue de S/ 291,890, obteniéndose el 100%. '

GRAFICO 08: RECAUDACION POR MULTAS Y SANCIONES POR MESES

ANO 2024
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En el Grafico N° 10 podemos visualizar una tendencia descendente respecto a las
sanciones administrativas emitidas por el HRM durante el afio 2025.

Los meses mas significativos en términos de recaudacion por multas y sanciones no
tributarias afio 2025 se pueden visualizar a través de los porcentajes, los cuales indican
la contribucion relativa de cada mes a la recaudacién total anual, siendo asi que en
el mes de abril se obtuvo la mayor contribucién con un 77.48%, seguido del mes de
julio con un 22.52% del total anual.

EJECUCION DEL PAC 2025

9.1 Informacion total de los procesos de seleccién 2025

La Unidad de Logistica ha incluido 57 procedimientos de seleccién en el ano
fiscal 2025.

58
Av. Bolivar s/n
Cercado. Moguegua 10, Pery
Telf. 997003318

https://www.hosnitalmoquegua.gob.ge[gortal[




69

. VNOEN0OW 30 TYNOD Y
; : -
eS| oozeoo. /s TOLISOH 130 QUNIINVAVRL A ODILSONOYIT Tv AOSY OLNIAVILVAIA - VIOWYA 3 OIDIANES 13 Yalvd YOIOOSYYAY VISHID VHVd MYOOHL 30 OdISNIANG| -0 FIRHIOQ0-5202-5-48Y-d)
. YNOINOOW)
¥ uadj -
2 O54LLIS | 30 1NOIDTH TWLIdSOH T30 OLNTINWLYEL A OOILSONOVIQ T OAOdY QLNINYLMYSIQ - VIOVWRIY: 30 OIDIANES T3 Viivd THALST VSYS 30 YSANGD 30 ONISININNG @ HRHIO00 5202 2-4aY-d1
wps | telilcee s YNOSNOON 30 TWNOIS3 TWLIJSOH T3 Vv OQINOIT TWNIDIEN GNIBIX0 OINFWYOICIN A NG DSIOaY| TG L PRH/O005202- | uav-d
. CaGET —
208 o0 30 TYNOIO3¥ TWLIdSOH T30 VIOWARYA 30 OI0MSS 13 Vel ‘eit) JIOIRIZANS N3 VIONIOSININNIONE MO VZ3IdAI 30 OFMOLON wivd OdOSIH 3a crusiNians| 8 HARHISQ0 5202+ av-d )
So0S | 05369952 /5 VD00 30 WNOIDF TWLIGSOH T3 Vivd SYOSThia SYHIOIA A VOSH S3 30 INVO 30 GUISINIANS] 5573 TINIO0 5202 TS5V
S5 | 0068071 /S YNOIOON 30 TWNOIDR TWLIISOH T3 Valvd 0083 OT10d 30 MUV 30 OLISINIANS|—Uorg TWHH/D30-G202 S S-S
05| v0'96080 /S ND3N00N 30 WWNOIOR TWLISOH T30 SONdISRY 30 WIS NOIDISOASI A SIMOUBNVEL NOISOTY00T 30 OIDSS| Tomies ERH/S0-G202-L WS-V
s, | e A 1 GvaIGRd 30 OOLSONSVIA NOD VW 50 QY10 V1 ¥ vaR{IviG3d VIONISHTg i L WeH/53a
30 MLIGSOH WV VIONZRITI4 NOD VIONIONSNS 30 NOIOWILIS NS SIS - ANVS 30 TVIDAINI OHNOIS v OOYANOINY UNAITN Yates waiy VIONYINGWY 30 Ofoleras| 8202 €Y1 OTIG-YLOTIT
— ~ VNO3NOON 30
S8 ua\ - =
S | WEPUS | vnoiom WLidson 190 Vioweva 30 QIDIN3S 13 Vivd ‘W YTIVL JTEVLMVOSIT OTRLIN 30 SIUNVND A T VTTVL T18VINYOSIA OTMLIN 50 STINVAD 30 OLLSINIAS i EVRH/O0-G202-€-315-315
o~ VN93NDOW 30 TYNOIDT -
k- i o »
WS | DLV | o)1a50H 10 OROLYNOEYT 30 Clomas 120 VIDOTONISONNNNI MONVS 3G GINYE 30 VY T3 Veive OSN NS NOISID N3 OdINDE NOD SOALOYEY 30 Noosnoay] "8 EIRHIOI0SZ0C ELNS-SY
s | was SevnIiZd ONMALVIY TYNOIOYN CLTLILSNT - VI 30 GVONIO ¥1 30 VALITIOS T GYOIOvaVD SOAWN 30 GV 56 O NSNS sy S 1530
¥ 1 AVQIHORId OULSONDYIC NOO YIONIDNZNS 30 NOIDWILIE N3 §1S - OMIVS 30 TVIDIINI OHIS35 Ty TN 5w S, ivd VAV VIONVINGAY 30 Ofdlras] 6202-0-YLOTHIQ-VLOTIa
. YNOANOON 3
s8) o . e
8 | 0O | o oems ks 1 OUNSININIINYIA A STTIENID SOIDINHIS QVINT V1 Vaivd STHOSNIOSY 60 30 OOVZITWiOTdS3 OALINIAZA OLNIIMINALNYIY 30 Olorrarmg| OPS HINHIO30-6202 6 NS SY
0S| e6E05 0t /S SOOIQ3/0I8 SOdIND3 Vv STIVLIA SINCIONNA 30 HOGVIINIS Odinos 3ANODSGTY I EH/SO-5202-9- 8-
= VSINOON
S0 »
s | oosesiis 30 TNOID w1 IdSOH T30 OROLVHOEY 30 OIDINNAS T30 VIDOTOIEOMOMN 3 VaRdY T3 Wive OSN 50 NOISTD N OdiNG NOD SOALOVE 3o NODISINDaY] 28 HIRIH/OA0-5202-8 2487~
; VASINCON 30
9] X 3 -,
PS5 | O000BU0LS | ol TeLldSOH 130 OROLYMOEYT 5 OIDINIIS 130 VISVLSONTH - VIDOTOLYWIH 30 vy 73 Yalvd 0SN 30 NDISTI N3 OalNoa NOD SOALDYEM 3a hooisoay] P HIRHIS0-5202-6-4EY-d]
Ao V93MDOI 30 TYNOIDTH TVLIdSOH T30 ORIOLVEO0RY]
580! -
08 | teweuss 30 01038 T30 TISNVS 30 OONYE T30 VaRdy T30 YIDOIOLYWIHONNANI 30 VY 13 vaive O8N 30 NQIS3O N3 0dIND3 NOD SOALIVR 3aNDIISinDaY] U8 +IRHIO00 520201 BY-d1
T VNOIBOW
s8jo uaj IR -
S _Lj, (00SE'96) /5 30 TWNOIOR TWLIGSOH T30 ORIOLYHOBY 30 OIDIAYIS T YV OSN3 NOISTO N OiNO3 NOD SYNOWHOH ? YISOTONNANI 3 SOALLOVEN 30 NOISINDAY 9 FARHIOOD SZ0Z-LL-4@v-di1
sa0g 00/ FRIONVS 30 OINIWYSIOOHS Vv VHNQYTBNL 30 TRIALSA HOLOINGD OJIND 3 NORISIOTY| 195 VNSO S0z LY
PRI | ——— i 2c1 ONIN 130 ONVS 30 TWNOIOWN QLMLLLSNI YA 30 QVANID V1 30 VAILTOS 3 QVAI0Yeva SOAWH 30 O 7S 58 SING ST Ity ] T TeET
1141 QVORIGRSA ODUSONOYIQ NOD YIONSDHIN I NOIOVILIS N3 YNINSITVA ATINS VLOV RIOGNDD AINSIDVE 30 OAVISYEL Vel Yoty ataie bt agoias| ™ SZ0Z5-VL0RIAVLOTHA
e VNSINCON
uol oty -,
. 05256°8L I8 20 TMNOIDZ TvLIdSOH 130 YIOWRYA 50 OIDIANIS T3 Vv (ely) I1DIAFANS N3 VIONIDSINIAN 018 HOd Y231 30 OHOLINGN Vavd OdOSH 30 ONISININS, _m SHRHIO00 52027 24av-di1
S [ s OMIN 13 AN VS 30 NOIOVN OLNLUSNI WA 30 Qvanio W1 30 ALLTIOS 24 vaiovavd SOV 30 VS 30 GLNGWDT avies ke o oropee [ETYETeET
I A1 QYARORIG OOLLSONOVIG NOD VIONIDNIWT 30 NDIOYILIS N3 SIS 0NYS 30 THDALNI GNNOHS 1Y OO oaty ZINIIOVd Vv VERIY VIONYINGWY 30 Oloauas] O ~$202-5-VLORIIQ-VLITHIG
S90S | Ovriator /s YROIOON INOIDR Ty1IdSOH TH0 TVIONALSISY 30 TYNOSHEH T3 Valvd Orvavedl 3 VIVINIWNGN] 30 NORISIE Yo LINHH/SO 5202 21 HEV-d]
=T R JZAYO | OdSIB0ZIY TNOIOWN TVLISOH VI 30 QVGNI 1 30 WALLTIOS 2 GvGIOvavO YOAWA 3 G1VS 30 GINGINI S g M o 1AHI530
A1 QVaRORi OILLSONEYIO NOD VIONIEHINS 30 NOIDYILLIS N3 SIS GNTYS 30 TYHDELNI MB35 1Y Oavenoase AUNIIOVd Vv VRITY VIONYINEWY 30 O1oiauas] ~6Z02-£-VLORIG-VLOTIT
| — NN 130 GATVS 30 ¥NOISWN GLLLLLSNI YAIT 30 Qvanio ¥1 30 VAILTIOS 34 QVQIovdvyO SOAYA 50 GvS 30 OINANIGT IS e o L PeH/oIa
14 1 GYARIOMNA 0ILLSONDNIT NOO VIONZONING 30 NGIOWILIS N3 SIS VS 30 TWEDILNI CHIDIS W GavHIDZSY Dy VAV VNIV VIONVINGAY 30 oroiauas| 62028 VLORIIT-VLOTIG)
05| 00009°t61 /8 ¥NO3NMOON 30 TYNOR WLIISOH T30 TVLDI0 ORIVNGIDWLST X SOAVY 30 OING3 190 OAUNSATHA OINIININLNY 20 NOIDIANES| OPRaS FHARH/O00-5202-1-48Y-dD)
] e B VNOINOON 30 WNORR| o H/O3a
ELId50H 130 QLNSINYLYRLL A ODILSONOVI Ty OAOHY 30 OLNSVLNVAA T30 VIOWANYS 30 OIOIANIS Valvd TYNOLREd SISITVIa 30 SINOIDNIOS 30 CMISINIANG : $20Z6-YLORIIT-VLOTIIG
saps 000 /s ¥M93NOON 3A WNOIDS TLISOH T34 SYRIVIVLIASOH SIIIRIAANS 30 NOIODINISIA A VZ3IdNIN 30 01o1Aas| omes LRHALINGD S 202-L SIS dO
S90S | 0000028 /S FRONYS 30 OINIIWVSIO0Hd Vaivd VeNavINeNL 30 THELS3 Y0L03NOD 0diG3 30 NGRSOy wo TS Oz L aEY -
— L ¥RdH030
o O =1
s | ooosebess o VDY) VIONIONINS 30 NOIOVILLIS N3 TINSIOV Vafvd VANEY VIONYINGWY 30 00VISvelL 30 0al/as| oromes 520701-viS 24 wL o

SZ0Z ONV NOID2313S 3a SOLNIINIAID0Nd

35 ST T YN93INDOW 30 TYNOIDIY TV.LIISOH SZ0Z TYNNY VISOWIN




STEE00LBE HoL
niad ‘0f endanbow ‘opeasa)

ufs Jealog Ay

jelod /e qodendan OE_mtmch.\Sggmu"mmau:

09

520Z ONV NQIDD373S 30 SOLNIINIAIO0Nd

88°EEE'AILBTL /S TYLOL|
) [ 'YZAYOT OdSIROZAV TYNOIOWN TVLIdSOH WWIN 30 Qvania v 5a VALNOS T GVaiovavs S0Avin 30 ool T
ON1¥S 30 OLNIINIOITEYLST NN ¥ | OVQRORI OOLLSONDYID NOD VIONZONING 30 NOIDVILIS N3 15 LNTIovel 30 OOYTISWAL Viivd Yay vioNvInany 90 oot WRIH/OZ0-5202- 100U VLI THIO
S90S | 09€L508Z /8 VNOINOON 30 TYNOIDRI TWLISOH T3 Vvd OLS0D OQOL ¥ VIONVHSIA A OVARINS3S 30 OolAas| oPRies L WaH/SO-5202 -1 WS-0)
S5 | 0008PESY/S YNOINOOW 30 TWNOIOT TWLIJEOH T3 Viivd 68 135310 TALLSAGNOD 30 NOIDISINODY| g LHH/O30-5202-1-IIS 318
0S| r09e8'0sr /S YNSINDOW 50 TWNOIDZH TWIdSOH T30 SONISTY 30 VNI NODISOdSIT A AHOISNVELL NOISOI 00T 30 OIS L WeHISO-SZ02-L WS SV
o VIOINTON =
S90S | sleseEey/s 30 N TWAIdSOH 130 WIONZLSISY TWNOSHTd A SOTVZITvL1dSOH SN0V W SYRIVANTAITY SINOIOV NOO NOIONELY V1 vaive Sirkid 3a Mo iosioay] "™ HARIH/OZOGZ02-Z WSSV
S5 | 00628071/ YNOINOON 30 TYNOIDTY WWLIISOH 13 ViV 00T OTIOd 3 SNMYD 30 OHLSINIANG| oG 1 VEH/OF0-G202 S NS5V
05| og'sen'9sz /s YNOIOON 30 IWNOIDT TYLIISOH T3 Walvd SvISTa SYHHOIA A YOSTd ST 50 ZNYD 30 OMLSINAS] ueid L H/230-6202 v NS 5Y]
P | os06a'zvl /s YNOZNDOW 30 TYNOIDS TYLIJSOH 13 Vaivd S003S SRIIAA 30 OUISINNS| 0ol \AHH/I30-5202 9 WS BV
. VIDSMOON ;
B80! 3 -
98 | SEOBYISESS | 30 wnoIom TYLIISOH T30 WIONALSISY TNOSHEd A SOQYZIVLIISOH STUNIIDVA ¥ SYRIVINIAITY SINOIOVA NOD NOIONALY V1 viivd SYENaan JaNoloisinoay] "8 P OO SE0CESISY
05 | 000BFESP/S YND3MOON 30 TWNOIDTY TWAIJSOH T Vaivd 58 135310 ST8I1SNEN0D 30 NOIDISINDaY| 1o ZYRHOT05202-+-31S-315,
S90S | 000880k 15 O=IeSONVIW 30 OALNIATHD OINIIWINLNYW 30 OIDINYIS| Olmes L EH/O30G202-L NS S
3 VIDNOON
; = y
WS | srsseEelss 30 TYNOIDM WLIJSOH T30 VIONAUSISY TWNOSHId A SOOVZITHLIISOH SAINIIQVd Y SYRMVLNIAITY SINOIOVA NOD NOIONSILY V] Waivd SvAntid 50 NOIISINDaY i AU S A e
05 | 008020478 VIOINDON 30 TWNOIDT TWIISOH 13 Vil OOIG3M TYINNALSN] 30 NOIOD:NIS3] Veive ODILVAZNE ZUN3OHAISA 30 OMISNIANS| void] L PRHID30-5200- 8 NS5V
= VIB3NOON 30 i
TS | WIS | N0 TWLISOH 130 OINIINNAINVA A STVHINGD SOIDIAMGS QYQINN V1 Vaivd STHOSNIOSY 60 30 OQVZINYIOFd53 OALINIATIA OINIININILINW 30 Oldieas| 8 UEE S RO
. YNSINOON 30 TYNOIDT TLIdSOH 130 OLNGMINIINGW
P8 | OUOOUZIS | 4 s3vHINGD SOIOMNES 30 GVOINA Y1 Vive OLEOD OTOL Y LI II8VAON X SOAYM 30 OdINDT T30 OAVZIVIATHSS OALITRIOO DINTINILNWW 30 0ioiAgas| OPM°S I IEHIOE0 520z Ol NS5y
0S| 0000001 /5 YNO3NDOA 30 TNOIDZRY TWLIJSOH T30 ¥3TIHD WIBY 30 OLNIIWYHENS 30 SOdID3 SOT 30 OUVZIY03d53 OALNIATS DINIIAINAINIY 30 OIOIAGaS] oomg] | WHHIO30 520 H WS-8V
05| 00'009'63 /5 YNOANOON 30 TWNOOT TYLIISOH 73 Vaivd WiLXE OOV IId Z0dav 50 NOIOISITOaY| Usig L NSH/D305202 2315315
; VN93ANDOW 30 TYNOBT
Y [V
S | 0USVIREIS | 1y iasom 150 ORIGLYHORY 30 0IIANES TIA VIDOTOMISONTN] 7 SENYS 3 OONvE 30 Y3V 13 Wivd OSN N3 NOISIO N3 OdiND3 N0 SOALLOVSY S NOISIoay] 8 s S o
- “VNDNDOW 3 TYNOI93H »
e N ) WLIJS0H "0 OROLVIORY] 3T OIDIAHIS 150 VIDOIOLYEH 30 Y3V T3 Vi OSN N3 NOISE0 NI OdifO3 NOD YWYHOOWSH 30 SOALLOWSY 30 NoIsoay| 2@ SYRIDI0-euz bl WE:SY)
—_— OF0oN] -
sws | ooooakiz s 30 INOIOFY LIISOH 730 ORIOLVS0EYT 30 VY 13 elvd OSN NI NOISIO N OdliNDI NOD SOLITCALOSTA A STTVRIZLNY SISV 30 SOMLOVE SanooIsIbay] HARHIOA0- 5202 SIS S
oS | 00020251 /5 ~VNSINOON 30 TYNOIDT TvLIdSOH T30 VIOWWv< 30 OIOIAMES T3 Veivd %850 v OOHATTYLION0 30 NGIISIoay W VWHH/D30GZ02 C NS5V
TS | 0SOBUE/S | WMOINOOW 30 TWNOIDE TYLICSOH T30 OROLYHOSYT 30 CIOIAUSS T30 YOININDOIE 30 VA 13 Velv OSM N3 NOISO N OdiN3 NOD SOALOVER 30 NoloISInoay|  ueig LHH/0T0-5202-91 WS-8V
== 2 ] : AH/O30
soos | oLzL'6el /S VOMOON TNOIZ TYLIISOH T30 VIOVARIYA 30 OIOLIS T3 Waivel ' YTTVL ST18VIMVOSIO STTIONYW A T V1L STIGVIMVOSIQ STTIGNVI 30 OALSINANS| worg PN . ey
Sa05 | v0aes'osr /s YN9INOOW 3 YNOIDI TWLISOH 130 SONAISZY 50 VNI NOIDISOSIA A ALHOISNVAL NOIDOF 00T 30 Ofdywias| OPIias SIRIHISOS20E L NS SV
S5 | 000096975 YNOINOOW 30 TYNOISE WLIJSOH T3 VaiVd VellXa 0Ov1ld oMY 30 NOISITody] uaig LRH/D30-G202- 1 Z WS-SY]
swos | ozuzveyss | OWINTIAGNTVS.30 TNOIOWN OLNLLLSNI - VWM 30 QYCNIO V1 30 VALTIOSI OYQIOVvO MOAWA 30 0NTYS 30 OLNIINIOTEVESE N1 ¥ | QVAROR COLLSONGYI o~ LWEH/030
NOO VIONZONIN 30 NOIOWILUS NI SIS - ON'TVS 30 TVHOINI ONNO3S W OTWNDISY AININOVE Vel Va3 VIoNYINEY 30 OIIANES 30 NODYLvLNGD| 5202-Z-VLORIAVLORAIG
saog 00'0 /5 _ VAOINOON| o L WHIO005207-6-18-31g,
30 WNOIDY TWL1IS0H T3Q VIDWARYA 30 OIIASS 13 Vaitd ‘(dL) SIOIIE4NS N3 VIDNIOSINIWTION ¥Od YZ3IdAIT S0 OTHOLON Viivd 0dOSIH 30 Oulamine
= VNOINOON 30 TYNOBT WLIJSOR
830! -,
s SSiLLBiehs S SUERIVEL 4 0OUSONDVI ¥ OAOdY QUNINYYS30 - VIOVWEY 30 DIOUIS T Vi IONYS 30 NOIDOVEIXE 30 140V YET0R 50 D SNTG LIRAVOG0-S20C £ ey o]

VN93INDOW 30 TYNOIDIFY TV.LIdSOH SZ0Z TYNNY VISOWNIN




MEMORIA ANUAL 2025 HOSPITAL REGIONAL DE MOQUEGUA

X.

EVALUACION FINANCIERA

( ESTADO DE SITUACION FINANCIERA!
prundirete Ll A e Al 31 de Diclemben el 2028 y 2024 Feera :080v2028
Vorsiin 280301 p . (EN SOLEB) : Hom  :0814:60
M - o Pigine:1 det
ENTIDAD :‘“mmmm” .k . EF.‘
1402 GOB. REG, ~m&wmmm‘m

ACTVO A
ACTIVO CORRIENTE

Eloctvo y Equivalonts o Efsevg
lnvaraionss Fnanciorse

Cuanina por Coboar (Neto) .

il Comntas por Cotrar (Neta)
wventarias

TOTAL ACTIVO

Cuantas dy Orden Nota 37
Las Notzs forman parte integrands de jax Extados
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ANALISIS DEL RESULTADO DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA EF-1

El estado de situacién financiera representa el activo, pasivo y patrimonio de la entidad,
que permite evaluar la posicion financiera presente, pasada y el resultado de sus
operaciones.

El estado de situacion financiera de la entidad est conformado por:

ACTIVO

- Activo corriente 20,546,738.38
- Activo no corriente  203,538,747.00
TOTAL ACTIVO 224,085,485.32

Dichos resultados nos muestran los recursos que dispone el Hospital Regional
de Moquegua para la realizacién de los fines para los cuales fue creado.

PASIVO
- Pasivo corriente 12,549,216.71
- Pasivo no corriente 19,780,596.43
TOTAL PASIVO 32,329,810.14
PATRIMONIO 191,755,675.24

Como se aprecia el Estado de Situacién Financiera presenta S/ 224,085,485.32 como
activo, este resultado es el conjunto o segmento cuantificable de los beneficios
econdémicos futuros fundamentalmente esperados y controlados por el Hospital
Regional de Moquegua, representados por efectivo, derechos y bienes o servicios, como
consecuencia de transacciones pasadas o de otros eventos ocurridos identificables y
cuantificables en unidades monetarias.

El pasivo nos muestra el importe de S/ 32,329,810.14 que representa las obligaciones
que tiene la entidad para la realizacién de sus fines, derivada de transacciones o eventos
econdmicos realizados, que hacen nacer una obligacién presente como cuentas por
pagar a proveedores, impuestos, beneficios sociales a trabajadores, obligaciones
previsionales y sentencias judiciales.
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ESTADO DE GESTION
Por los afios terminados al 31 de Diciembre del 2025 y 2024

(EN SOLES)
MINISTERIO DE ECONOMIA ¥ FINANZAS Fecha : o6/03/2026
Dirsccisn General de Contabiiidad Publica Hora : QB:16:54
Varaltn 250301
ESTADO DE GESTION Pégie: 1 do
Por los afios terminados al 31 de Diciembre det 2025 y 2024
(EN SOLES)
ENTIDAD ;455 GOBIERNO REGIONAL MOQUEGUA EF-2
EJECUTORA  :402 GOB. REG. MOQUEGUA - HOSPITAL REGIONAL DE MOQUEGUA [001334)
| o0z | 2024 |

INGRESOS

Ingresos Tributarios Netos Nota3n [ 0.00 009 g

Wgresos No Tribularies Nota 39

Aportes por Reguiscién Nota 40

Trespescs y Ramesas Reclbidas Nota 41

D v Sas R Nots 42 ¢

‘ ingresos Financiercs Nota 43 |

Otros ingrasos Nata 44

TOTAL INGRESOS [ 100,806;557.45 04,454.580.00]

COSTOS Y GASTOS

Casta do Ventas Neta 45 [ (401,651.30)] {563,484.45))

Gastas en Bienes y Servicios Nota 48 123,596,380.42) 26,636.745.62)|

" Gastos de Parsonal - . Notn 47 (71,829,556,14) (60,549,052.37

33108 por Pena Frasty Asistencia Soclal : Nota 48 (4,454,188 45) (4,124.920.07)

T s y Saclzles Dtrgadas Notn 49 [T o) N

Dx YT Otorgad; Nota 50 l_ (401,411.73) {666,032.33)|

Traspascs y Remesas Otorgadas Nota 51 (12,634.92) (43.205.95)

Extimaciones y Provisiones del Ejarcici Nota 62 (20,285.278.60) {65,611,098.76)

Gasina Financleros Nota 53 000 0.00|

Otros Gastos Nota 54 (1,183,277.44) (6,954,478.27)

TOTAL CQSTOS Y GASTOS | Ozswusessny Gtisseata] ]

(21,647,837.85)

RESULTADO DEL SJERCHCIO SUPERAVIT (DEFICIT)

%o

iy oeny
LALLM DARTIDA

300
ADMINISTRACIGN
CONTADOR GENERAL zaecmr( GENERAL
MAT. N° ADMINISTRACION
Los Notas forman parie in da l03 Estados Fin ‘/

Xl. RATIOS FINANCIEROS DE LIQUIDEZ, SOLVENCIA, RENTABILIDAD Y

GESTION

LIQUIDEZ
TOTAL ACTIVO CORRIENTE _ s/ 20,546,738.38 - 18
TOTAL PASIVO CORRIENTE S/ 12,549,216.71
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El ratio de liquidez corriente nos muestra la situacién del Hospital Regional de
Moquegua para cumplir sus obligaciones a corto plazo en el caso que haga
efectivo todas las partidas del activo corriente.

Un ratio inferior a 1 reflejaria la incapacidad de la entidad de atender todas sus
obligaciones de este tipo.

Precisamente, de acuerdo al limite financiero razonable de S/. 1.00 que significa
el nivel de liquidez minimo que debe de contar el Hospital Regional de Moquegua
a fin de afrontar sus deudas a corto plazo, el resultado obtenido nos muestra que
el Hospital Regional de Moquegua tiene una capacidad o habilidad financiera de
S/. 1.64 soles para cubrir cada sol del pasivo corriente integrado por las
obligaciones a corto plazo.

Mediante el ratio de Liquidez podemos revelar que el Hospital Regional de
Moquegua tiene la suficiente capacidad financiera para atender sus
obligaciones.

SOLVENCIA
PasivoTotalx100 s/  33,329,810.14 x 100 _ 1639 %
Activi Fijo Neto © S/ 203,399,114.61

Este ratio nos permite apreciar el porcentaje de los activos fijos que podrian
financiar los compromisos con acreedores y deudas a largo plazo asumidos por
la entidad.

El presente ratio nos muestra el porcentaje de los activos totales que es
financiado por terceros.

El coeficiente obtenido nos manifiesta que el 16.39% del activo fijo neto se
encuentra comprometido para financiar el pasivo corriente y el pasivo no
corriente que tiene la entidad.

Podemos decir que el Hospital Regional de Moquegua nos muestra un indice
medio de deuda como los beneficios sociales de los trabajadores, las
obligaciones previsionales y sentencias judiciales laborales y civiles.

RENTABILIDAD
Resultado del Ejercicio _ -8/ 21,647,837.85 B 21%
Total de Ingreso s/ 100,896,557.45

El ratio de rentabilidad mide el beneficio neto que obtiene la entidad con relacion
a sus ingresos, son un reflejo directo de Ia capacidad operacional que tiene para
generar superavit o déficit.

El margen obtenido por el Hospital Regional de Moquegua es de -0.21, un ratio
alto significa que el proceso de prestacién de los servicios que brinda el Hospital
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Regional de Moquegua se realiza con tanta eficiencia y bajos costos, un alto
porcentaje de los ingresos se traduce en utilidad para nuestra entidad. En el
periodo 2025 muestra el déficit obtenido por cada unidad monetaria de ingreso,
es decir por cada sol de ingreso se ha obtenido un déficit de 0.21 soles, esto
ocurre generalmente porque la entidad no tiene una finalidad con fines de lucro
y la mayor parte de atencién esta dirigida a pacientes del Seguro Integral de
Salud -SIS.

GESTION

ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR

1 6,557.45
Total de Ingreso _ s/ 00,896,5 = 18.20

Cuentas por Cobrar s/ 5,545,129.01

El nimero de veces que rota las cuentas por cobrar es de 18.20 veces, la cifra
calculada es positiva para el Hospital Regional de Moquegua, porque presenta
rotaciones regulares, la cual significa que la entidad podra transformar en
efectivo sus cuentas pendientes por cobro de servicios y medicamentos son
favorables.

Este resultado se debe a que los ingresos el 95.02% comprende Traspasos y
Remesas Recibidas y Donaciones vy Transferencias, en su mayoria van a la
gratitud de los servicios y mediccamentos que se brindaa la poblacion en general
que no tiene un seguro de salud, es a traves del Sistema Integral de Salud.

AGENDA PENDIENTE Y PERSPECTIVAS DE LA GESTION INSTITUCIONAL.

12.1 El Hospital Regional de Moquegua orienta sus perspectivas de Gestion al
Fortalecimiento Integral de su Capacidad Resolutiva, priorizando la
incorporacién de Médicos Especialistas y la Implementacion de Servicios
de Mayor Complejidad, como Procedimientos Quirdrgicos avanzados
(Cirugia Bariatrica, Neurocirugia) y terapias especializadas (Dialisis
Peritoneal).

12.2 En el ambito de gestion, se continuara con la implementacién de la Gestién
por Procesos, la aprobacién de Instrumentos Normativos como el Manual
de Operaciones, y el fortalecimiento de los Sistemas Administrativos
mediante herramientas digitales, incluyendo la Historia Clinica Electrénica
(SIHCE), el Sistema de Gestion Documental, Implementacién del Archivo
Central (periférico) del Hospital y soluciones Informaticas para el
Mantenimiento de Equipos.

12.3 Se proyecta la modernizacion de la infraestructura y equipamiento
hospitalario, destacando la Implementacién de Unidades Estratégicas en
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12.5

12.6

12.7

12.8

12.9

Oncologia, Hemodialisis, Quimioterapia y Cuidados Paliativos, que
permitan mejorar la cobertura y calidad de atencion.

Se fortaleceran las capacidades institucionales en Docencia, Investigacion
y Formacion, mediante la gestion de financiamiento para el residentado e
investigacion, asi como en Seguridad Hospitalaria, Salud Ocupacional y
Evaluacién de Riesgos.

Aprobacion del Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo 2026 por
el Area de Salud Ocupacional.

Adecuacion del Almacén Central de Suministros Médicos para el Servicio
de Farmacia del HRM.

Gestionar la Infraestructura para la Morgue.

Programar y realizar la Evaluacion indice de Seguridad Hospitalaria (ISH)
del HRM.

Fortalecimiento de Respuesta de Emergencia mediante la Elaboracion y
Ejecucién del Plan de Contingencia ante eventos masivos organizados en
la zona de afluencia del Hospital Regional de Moquegua para el afo 2026.

12.10Implementacion del Sistema de Convocatorias CAS Digital (DIGICAS) afin

de mejorar los procesos de seleccién de personal via Contratacién
Administrativa de Servicios.

12.11Se recomienda, asimismo, coordinar con el SIS Central (Lima) el

incremento de la transferencia presupuestal que permita la atencion
oportuna y adecuada de los pacientes, y gestionar con la Unidad de
Seguros una tramitacion mas agil de los expedientes dirigidos al SIS y
FISSAL, con miras a optimizar los montos reembolsados. Se plantea
también la actualizacién del tarifario 2026.

12.12Se recomienda fortalecer la coordinacion con la Red de Salud de

Moquegua e llo para incrementar el envio de Tele interconsultas, facilitar
el acceso a la plataforma y asegurar la disponibilidad de especialistas, de
modo que las consultas sean resueltas a nivel regional y no deban ser
derivadas a otras regiones del pais.

12.13Finaimente, se promovera el desarrollo del talento humano a través de

capacitaciones continuas, el fortalecimiento de areas administrativas y
técnicas, y la mejora de la planificacién institucional, orientando la gestion
hacia una atencién eficiente, segura y centrada en el usuario. Se resaita Ia
importancia de promover pasantias y convenios internacionales como
mecanismos de fortalecimiento de capacidades institucionales.

ANEXOS

66
Av. Bolivar s/n
Cercado. Moguegua 10, Pert
Telf. 997003318
f’. https://www.hospitalmoquegua.gob.pe/portal
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