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Rasolucion Sjsoutiva Direcloral

Moguegua, 03 de enero de 2025

VISTOS: El Informe N° 567-2024-DIRESA-HRM/08 de fecha 04 de diciembre de 2024, la Jefatura de la Unidad de
Apoyo a fa Docencia e Investigacion, Informe N° 813-2024-DIRESA-HRM/05 de fecha 23 de diciembre de 2024, la Jefatura
de la Unidad de Gestion de [a Calidad, Informe N° 1159-2024-DIRESA-HRM-03 de fecha 30 de diciembre de 2024, la Jefatura
de la Oficina de Planeamiento Estratégico, y;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucion Ejecutiva Regional N° 0101-2011-GR/MOQ, del 15 de febrero del 2011, se resuelve
crear la Unidad Ejecutora 402 Hospital Regional de Moquegua, en el Pliego N° 455 Gobierno Regional del Departamento
de Moquegua, para el logro de objetivos y la contribucion de la mejora de la calidad y cobertura del servicio piblico de
salud y que por la funcion relevante la administracion de la misma requiere independencia para garantizar su
operatividad, teniendo como representante legal a su director;

Que, el numeral XV del Titulo Preliminar de la Ley N° 26842, Ley General de Salud, establece que el Estado
promueve la investigacion cientifica y tecnolégica en el campo de la Salud, asi como la formacion, capacitacion y
entrenamiento de recursos humanos para el cuidado de la salud;

Que, el articulo 16 del Reglamento de Establecimientos de Salud y Servicios Médicos de Apoyo, aprobado por
|| Decreto Supremo N° 013-2006-SA, sefiala que dentro de los establecimientos de salud y servicios médicos de apoyo se
/ podra desarrollar actividades de docencia e investigacion. La participacién de pacientes en programas de entrenamiento
clinico o para obtener informacién con proposito de investigacion, debe ser voluntaria;

Que, con Decreto Supremo N° 021-2017-SA, se aprueba el Reglamento de Ensayos Clinicos en el Pert, modificado
por Decreto Supremo N° 028-2023-SA, cuyo objeto es establecer el procedimiento para la autorizacion, ejecucion y acciones
posteriores a la ejecucion de los ensayos clinicos en el pais;

Que, por otro lado, mediante Resolucion Ministerial N° 233-2020/MINSA se aprueba el documento técnico
denominado “Consideraciones Eticas para la Investigacion en Salud con Seres Humanos”, que tiene por objetivo establecer
consideraciones éticas para la investigacion en salud con seres humanos realizadas en el Perq;

Que, asimismo, mediante Resolucion Jefatural N° 157-2010-J-OPE/INS se aprueba la Directiva N° 003-INS/OGITT-
V.01 denominada “Directiva para la Presentacion, Aprobacion, Ejecucion, Seguimiento y Finalizacion de Proyectos de
Investigacion Observacionales”; cuya finalidad es promover, gestionar y desarrollar investigaciones cientificas que contribuyan
a lamejora de los problemas prioritarios de salud en el pais, en el marco de la descentralizacion entre el Ministerio de Salud,
gobiernos regionales, asi como otras instituciones del sector salud y comunidad cientifica;

Que, a través de Ordenanza Regional N° 07-2017-CR/GRM, se aprueba el Reglamento de Organizacion y
Funciones — ROF, entre otros, de la Unidad Ejecutora 402 — Hospital Regional de Moguegua, determinandose en su literal d),
del articulo 20°, como funcion de la Unidad de Apoyo a la Docencia e Investigacion, consolidar y proponer al érgano de
direccion la autorizacion de las investigaciones que se lleven a cabo en el Hospital, manteniendo un registro de las mismas,
en el marco de la politica y normas sectoriales vigentes;

Que, mediante Resolucion Ejecutiva Directoral N° 242-2024-GRSM-UEHRM/DE, se aprueba el “PLAN DE
TRABAJO DE LA UNIDAD DE APOYO A LA DOCENCIA E INVESTIGACION - 2024”;

Que, ahora bien, mediante Resolucion Ejecutiva Directoral N° 265-2024-GRSM-UEHRM/DE, se aprueba el
“MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DEL COMITE INSTITUCIONAL DE ETICA EN INVESTIGACION DEL HOSPITAL
REGIONAL DE MOQUEGUA";

Que, asimismo, mediante Resolucion Ejecutiva Directorat N° 314-2024-GRSM-UEHRM/DE, se aprueba la Directiva
Administrativa con codigo N° 001-2024-HRM-UA, denominada: “LINEAMIENTOS PARA LA PRESENTACION,
APROBACION, EJECUCION, SEGUIMIENTO, FINALIZACION Y PUBLICACION DE LOS PROYECTOS DE
INVESTIGACION OBSERVACIONALES EN EL HOSPITAL REGIONAL DE MOQUEGUA;
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Moquegua, 03 de enero de 2025
Que, a través de Informe N° 567- 2024 DIRESA—HRM/OB de fecha 04 de d|C|embre de 2024, 1a Jefatura dela

\fi?ﬁ?oaza\f°ﬁ PROYECTO DE MEJORA: ‘DIFUSION Y DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE INVESTIGACION
e INSTITUCIONALES EN EL HOSPITAL REGIONAL DE MOQUEGUA”, refiriendo que se requiere para el cumplimiento
de la NT N° 050-MINSA/DGSP-V.02 Acreditacion de establecimientos de Salud y Servicios Médicos de Apoyo, en el

Macroproceso N° 12 de docencia e investigacion, que establece la necesidad de desarrollar investigacion;

Que, con Informe N° 813-2024-DIRESA-HRM/05 de fecha 23 de diciembre de 2024, la Jefatura de la Unidad de
Gestion de la Calidad, otorga visto bueno a la aprobacion del PROYECTO DE MEJORA: “DIFUSION Y DESARROLLO
DE LOS PROYECTOS DE INVESTIGACION INSTITUCIONALES EN EL HOSPITAL REGIONAL DE MOQUEGUA™:

Que, mediante Informe N° 1159-2024-DIRESA-HRM-03 de fecha 30 de diciembre de 2024, la Jefatura de la Oficina
de Planeamiento Estratégico, emite opinion técnica favorable para la aprobacion del PROYECTO DE MEJORA: “DIFUSION
Y DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE INVESTIGACION INSTITUCIONALES EN EL HOSPITAL REGIONAL DE
MOQUEGUA",

Contando con el visto bueno de la Unidad de Apoyo a la Docencia e Investigacion;

De conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 27783 Ley de Bases de la Descentralizacién y en uso de las
atribuciones conferidas en el inciso c) del Articulo 8° del Reglamento de Organizacion y Funciones (R.O.F.) del Hospital
Regional de Moquegua aprobado con Ordenanza Regional N° 07-2017-CR/GRM:;

SE RESUELVE:

Articulo 1°- APROBAR, el PROYECTO DE MEJORA, denominado: “DIFUSION Y DESARROLLO DE LOS
PROYECTOS DE INVESTIGACION INSTITUCIONALES EN EL HOSPITAL REGIONAL DE MOQUEGUA’, que en
anexo adjunto y en veintisiete (27) folios, forma parte integrante de la presente resolucién.

Articulo 2°.- NOTIFIQUESE, a la Unidad de Apoyo a la Docencia e Investigacion, para que realice las acciones que
correspondan como consecuencia de la aprobacion del proyecto de mejora antes mencionado.

Articulo 3°.- REMITASE a Resolucion Ejecutiva Directoral a la Unidad de Estadistica e Informatica, para su respectiva
publicacion en la pagina web Hospital Regional de Moquegua (www.hospitalmoquequa.gob.pe).

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE.

MEHR/DIRECCION
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1. INTRODUCCION

El Hospital Regional de Moquegua (HRM), es una Institucién Prestadora de Servicios (IPRESS)
Referencial, que atiende a la poblacién de las provincias de Mariscal Nieto, Sanchez Cerro e llo,
por lo que viene ampliando su cartera de servicios con las especialidades de pediatria,
ginecoobstetricia, oftalmologia, traumatologia, cirugia general, medicina interna, medicina
general, neumologia, psiquiatn’a; otorrinolaringologia, medicina fisica y rehabilitacién, psicologia,
endocrinologia, gastroenterologia, cardiologia y odontologia, como las principales, ademas el
Hospital en el presente afio a logrado su acreditacion por el consejo Nacional de Residentado
Meédico (CONAREME) como Hospital docente para Residentado Médico y por el Consejo
Nacional de Pregrado en Salud (CONAPRESS), como Hospital Docente de Pregrado con 10
campos clinicos que estan en proceso de aprobacion; asi también, tiene los comités de ética e
Investigacion con el objetivo de apoyar los procesos de aprobacion y ejecucién de los proyectos
de investigacion, colaborativos, extrainstitucionales e institucionales, y la aprobacion de trece
lineas de investigacion con vigencia de 2024 y 2025, las que estan de acuerdo a aprobadas por
el Ministerio de Salud a nivel de Salud, adaptadas de acuerdo al nivel de complejidad del
' hospital.

Actualmente el desarrollo de la investigacion cientifica es de prioridad debido a que trae un
mejoramiento en los procesos de atencion a los usuarios externos y la confianza que el trabajo
realizado sea el adecuado para los usuarios internos, por ello la inversion mundial se ha
incrementado sobre todos a partir el 2020 por la Pandemia de la COVID-19, en Europa se
apertura el programa marco de innovacion cientifica por siete afios denominado Horizonte
Europa, que para el 2027 se proyectan mejoras en los temas climaticos de salud y suelos,
ademas en Rusia existe el apoyo a las estrategias para el desarrollo de la ciencia y tecnologia
hasta el 2035 (2). La Organizacion Mundial de la Salud ofrece recomendaciones a las
autoridades de salud tanto nacionales, reguladoras y organismos financieros para facilitar e
intervenir en el fortalecimiento de la investigacion en los servicios clinicos y de salud publica (15),
para el Peru, el Instituto Nacional de Salud es el encargado de regular la investigacién cientifica
en la IPRESS el que generara estrategias de acuerdo a las necesidades por las prioridades en
salud hasta el 2030, el MINSA en el 2024 incluyo el compromiso de mejora N°41 “fortalecimiento
de la Investigacion en Salud Publica en hospitales e Institutos especializados”, que debe ser

ejecutada desde las IPRESS con categoria II-2.

En la Unidad de Apoyo a la docencia e Investigacién tiene la funcion de impulsar la difusion y

desarrollo de la investigacion institucional en los campos clinicos que ofrece el Hospital, dicha
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actividad se ha iniciado en el presente afio con el ingreso de personal capacitado al area de

MOQUEGULA

investigacion de la unidad, sin embargo, la aplicacién de las lineas de investigacion cientifica en
la elaboracion y ejecucion de proyectos de investigacion institucionales es escasa, ademas no
se cuenta con la meta presupuestal para el ejercicio de la investigacion cientifica siendo dificil
cumplir con lo establecido en el compromiso de mejora N°41, por ello es necesario establecer
pautas para la difusion y desarrollo de los proyectos de investigacion institucional, en el que se
incentive a las unidades organicas en la elaboracién y ejecucién de estos proyectos de

investigacion cientifica de acuerdo al nivel de complejidad del Hospital Regional de Moquegua.

2. EQUIPO DE MEJORA

NOMBRES Y | UNIDAD ORGANICA | CARGO RESPONSABILIDAD

APELLIDOS EN EL PROYECTO
DE MEJORA

M.E. Rosa Maria | Departamento de | Jefa de la Unidad de | Lider de la

Ramos Saira Medicina - Unidad de | Apoyo a la docencia e | experiencia

Apoyo a la docencia | Investigacion

e Investigacion

M.C. Brenda Gina | Unidad de Apoyo a la | Médico encargado del | Elaboracion y
Gutiérrez Vilca docencia + e | area de investigacion de | desarrollo de la

Investigacion la Unidad de Apoyo a la | experiencia

docencia e Investigacion

Lic. Enf Geraldine | Unidad de Apoyo ala | Lic. Enf. del area de | Ejecucion de la
- Antonieta Cutire | docencia e | investigacion de  la | experiencia
Vargas Investigacion Unidad de Apoyo a la

docencia e Investigacion

Lic. Enf. Elizabeth | Unidad de Apoyo a la | Lic. Enf. del area de | Apoyo logistico de la
Nathalie Paredes | docencia e | docencia de la Unidad | experiencia

Manrique Investigacion de Apoyo a la docencia e

Investigacion

3. DEPENDENCIA

Unidad de Apoyo a la Docencia e Investigacion del Hospital Regional de Moquegua.
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4. POBLACION OBJETIVO

» Directos: Personal de salud que elabore y ejecute un proyecto de investigacién la su

unidad organica en la que labora.

» Indirectos: Pacientes del Hospital Regional de Moquegua.

5. LUGAR DE EJECUCION

Hospital Regional de Moquegua

Sur Motors

FUnog
GRAMADAL
URE SANTA .
FORTUNATA {f* H

B &

Xi‘:&;ﬁm dal mans ©2024

6. DURACION

— Durante el afio 2025.

7. ANTECEDENTES

En el Peru el desarrollo de la investigacion es un punto muy critico, para el 2016 habia 3374
investigadores, el 65% eran de universidades que desarrollaban investigacion, esto
significaba que el 2,65% de todos los docentes universitarios del pais. A nivel institucional
solo el 22,4% de las universidades la desarrollan (4), para el 2023 el 25 % de los trabajos de
investigacion de grado son publicados como articulos originales y ninguno ha sido indexado
en Scopus (5). La inversion del PBI para investigacion hasta el 2019 fue del 0,12% (7). En el
2020 el presupuesto destinado a la investigacion en el Pert se elevo al 0,17% del PBI (8).
En el desarrollo social basado en la investigacion estan surgiendo los centros de
investigacion independientes que asumen el papel de mejoras sociales y a partir de esta

nueva demanda generada, se espera que el estado evalle y promueva los cambios por la
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evidencia recibida (10). Existe la necesidad nacional de fortalecer una politica de estado que
involucre el desarrollo tecnoldgico de las diferentes regiones del pais (12). EI MINSA en el
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2024 incluyo el compromiso de mejora N°41 “fortalecimiento de la Investigacion en Salud

Publica en hospitales e Institutos especializados”.

En el Hospital Regional de Moquegua (HRM), de acuerdo a su organigrama la Unidad de
Apoyo a la Docencia e Investigacion (UADI), es la encargada de su desarrollo, por ello en el
presente afio se creo el comité de investigacion cientifica quien aprobo 13 lineas de prioridad
para el desarrollo (Resolucién Ejecutiva Directora: N.° 190-2024-DIRESA-HRM/DE) en este
rubro que aln se encuentra en proceso de incorporacion de dicha actividad a la cartera de
servicios y al POl del Hospital, ademas, tiene un crecimiento tecnolégico, mayor oferta de
especialidades médicas y cumple con la normas estandarizadas de bioseguridad, por lo que
cuenta con gran repercusion social en la comunidad moqueguana, pero esté limitada la
comprension del desarrollo de la investigacion cientifica en los procesos de atencion.
Ademas se implementado el comité institucional de ética de acuerdo a la normativa del
Instituto Nacional de Salud aprobandose el “Manual de procedimientos del Comité
Institucional de Etica en Investigacioén” aprobado con la RED N°265-2024-DIRESA-HRM/DE;
asi también, de acuerdo a las normativas nacionales ha elaborado la “Directiva Lineamientos
para la presentacion, aprobacion, ejecucion, seguimiento, finalizacion y publicacion de los
proyectos de investigacion observacionales en el Hospital Regional de Moquegua” con RED
N°314-2024. DIRESA-HRM/DE, y, ademas cada comité mencionado cuenta con su
respectivo reglamento, aprobados con: RED N°147-2024.DIRESA-HRM/DE y RED N°192-

2024 DIRESA-HRM/DE, en relacion a las actividades de docencia en el presente afio ha

sido acreditado por CONAPRES como sede docente con Resolucion del Comité Regional
N°001-2024-CONAREPRES MOQUEGUA para pregrado, y por CONAREME como sede
docente para la formacion de meédicos cirujanos especialistas con Resolucion del Comité
directivo del CONAREME N°072-2024.

8. JUSTIFICACION

La difusion y el desarrollo de la investigacion institucional es un proceso que es necesario
para la mejora de la atencién al usuario externo ademas de la confirmacion de las
capacidades del usuario interno; por ello tanto a nivel mundial con los consejos de la OMS
en la intervencion directa a las naciones para su regulacién de los principios éticos y de
divulgacion cientifica y tecnolégica (15)(16), ademas del impulso a la realizacion de
proyectos de investigacion institucionales del MINSA que ha establecido el compromiso de
mejora N°41 “Fortalecimiento de las acciones de fomento de Investigacién en Salud” en

hospitales e Institutos especializados”.
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En el HRM se tiene la fortaleza de haber creado la UADI con funciones de desarrollar

MOQUEGUA

actividades de docencia en pre y post grado, ademas de la investigacion cientifica, tomando
en cuenta que se tiene la infraestructura y recurso humano adecuado en diferentes campos
clinicos, a pesar del pobre fortalecimiento econémico que existe a nivel nacional para la
investigacion en las IPRESS, y la falta de estrategias claras nacionales para el apoyo de ello,
la institucion puede mejorar la organizacion de la divulgacion cientifica de acuerdo a las trece
lineas de investigacion cientifica establecidas fundamentadas en las nacionales basandose
en su complejidad regional (Resolucion Ministerial N° 658-2019/MINSA); asi también, al
contar con la base de documentos de gestion logrados este afio, apoyandose en su
organizacion interna para definir la meta presupuestal y en compromisos que pueda
gestionar con instituciones particulares que la promuevan, en el futuro se puede logras que
estas acciones determinen un rumbo a seguir para la estandarizar de los procesos de
divulgacion cientifica institucional en el Hospital Regional de Moquegua; es asi que la
IPRESS a través del presente proyecto de mejora titulado “ Difusion y desarrollo de los
proyectos de investigacién institucionales en el Hospital Regional de Moquegua”, impulsara
la realizacion la elaboracion ejecucion finalizacion y divulgacion de los proyectos de
investigacion en las diferentes unidades organicas.

OBJETIVOS

9.1 Objetivo General

Lograr la estandarizacion de los procesos para el desarrollo y difusion de los proyectos

de investigacion institucionales en el Hospital Regional de Moquegua, desde su

elaboracion aprobacion, ejecucion, finalizacién, y publicacién en revistas cientificas.

9.2 Objetivos especificos

9.2.1  Desarrollar la investigacion cientifica con la debida rigurosidad establecida en las
normas vigentes tanto internacionales, nacionales y regionales a través de la
observacion del comité institucional de investigacion (Resolucion Ejecutiva
Directoral N° 11129-2024-DIRESA-HRM/DE).

9.22  Ampliacién del presupuesto del afio 2025 para el desarrollo de la investigacion
cientifica institucional en el POI del Hospital Regional de Moquegua.

9.2.3 Emprender la difusiéon y estimulacién de acciones para el desarrollo de la
investigacion cientifica en los diferentes campos clinicos que oferta el Hospital
Regional de Moquegua con el liderazgo de la Unidad de Apoyo a la Docencia e

Investigacion.
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9.2.4 Crear alianzas con instituciones extrainstitucionales para el impulso del

desarrollo de investigacién cientifica institucional en el Hospital Regional de
Moquegua.

10. METODOLOGIA

10.1

Identificacion de oportunidades de mejora

10.1.1 Analisis Externo-PESTEL (Oportunidades Y Amenazas)

a.

Politico:

La investigacion cientifica es prioritaria para mejorar la cobertura sanitaria y su
intervencion es preventiva de tratamiento, rehabilitacién, cuidados paliativos y
proteccion de riesgos (1), para el 2020 con la pandemia de la COVID-19 se
incremento la inversion, en Europa se planteé el programa marco de innovacion
cientifica por siete afios denominado Horizonte Europa, que para el 2027 se
proyectan mejoras en los temas climaticos de salud y suelos, ademas en Rusia
existe el apoyo a las estrategias para el desarrollo de la ciencia y tecnologia
hasta el 2035 (2).

Otro punto importante para la divulgacion cientifica es la publicacion de los
resultados para el 2019 en el rubro de biotecnologia se llegé a 35339 articulos
originales (2). La produccién cientifica es de mucho valor més aun si se logra
mejora la calidad, sin embargo, el logro debe de tener lineamientos y normas de
cumplimiento para el investigador en relacion tema a investigar, el mayor logro
son las publicaciones de las revistas en ingles llegando al 97%, y el 4% solo es

en lengua espafiola (3).

En el Peru el desarrollo de la investigacion es un punto muy critico, para el 2016
habia 3374 investigadores, el 65% eran de universidades que desarrollaban
investigacion, esto significaba que el 2,65% de todos los docentes universitarios
del pais. A nivel institucional solo el 22,4% de las universidades la desarrollan
(4), para el 2023 el 25 % de los trabajos de investigacion de grado son publicados

como articulos originales y ninguno ha sido indexado en Scopus (5).
En el Hospital Regional de Moquegua (HRM), de acuerdo a su organigrama la

Unidad de Apoyo a la Docencia e Investigacion, es la encargada de su desarrollo,

por ello en el presente afio se cred el comité de investigacién cientifica quien

8|Pagina
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d.

aprob6 13 lineas de prioridad para el desarrollo en este rubro gue aun se
encuentra en proceso de incorporacién de dicha actividad a la cartera de
servicios y al POI del Hospital.

Econémico

Actualmente a nivel mundial el gasto en este rubro ha crecido entre el 2014 al
2018 fue del 19%, pero mas de la mitad de ella lo lideran Estados Unidos y China.
En general uno de cada cinco paises invierte mas del 1% de su PBI, para
América Latina y el Caribe el Unico que supera este umbral es Brasil (6), para el
Peru la inversion de su PBI para investigacion se invirtio 0,12% (7). En el 2020
el presupuesto destinado a la investigacion en el Peru se elevé al 0,17% del PBI
(8).

En el Hospital Regional de Moquegua en el presente afio se establecié la meta
presupuestal para la Unidad de Docencia e Investigacion en el mes de junio; sin

embargo, no se ha establecido la distribucion de los mismos.

Social

El conocimiento que trae la investigacion en la social es un gran instrumento de
cambio social, genera el desarrollo y en este proceso involucra la generacion de
modelos economicos que tengan la vision en la sociedad y el conocimiento,
ayuda a superar grandes problemas en diferentes ambitos de la humanidad,
puesto que los resultados que se obtienen de las investigaciones generan la
transformacion social y ayudan a combatir las desigualdades v las injusticias (9).
En el Peru el desarrollo social basado en la investigacion se va haciendo espacio
con los centros de investigacion independientes que asomen el papel de mejoras
sociales y a partir de esta nueva demanda generada, el estado evalle y
promueva los cambios por la evidencia recibida (10).

En el Hospital Regional de Moquegua, tiene un crecimiento de especialidades
meédicas con gran repercusion social en la comunidad Moqueguana, pero esta
limitada su comprension puesto que no hay un desarrollo de la investigacion
cientifica en los procesos de atencion del Hospital, los reclamos de los pacientes
son respondidos de acuerdo a la problematica individual de cada paciente, pero
no con la observacion en conjunto de la necesidad de cambio de algun proceso

de atencion.

Tecnolégico
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e.

f.

La influencia de la tecnologia en Ia investigacion es evidentemente una
herramienta fundamental que ha hecho que el procesamiento de la metodologia
sea mas facil de interpretarla y utilizando menos recursos, pero a su vez la
investigacion ayuda a crecer a la tecnologia, desde el proceso de la creacion de
un plan hasta el vincularse con la tecnologia (11). Al respecto en América Latina
existe dificultades para poder llegar a la innovacion tecnolégica, como es la falta
de personal capacitado, en el Pert se necesita fortalecer una politica de estado

que involucre el desarrollo tecnoldgico de las diferentes regiones del pais (12).

En el Hospital Regional de Moquegua cuenta con tecnologia avanzada y ha sido
implementado constantemente por las nuevas especialidades médicas que
amplia la cartera de servicio y mejor cobertura: sin embargo, no hay desarrollo
en investigacion cientifica que contribuya con la mejora de la calidad de atencién.

Ecolégico

El desarrollo cientifico interviene en el cuidado ecoldgico, ambos pueden
compartir objetivos, preocupaciones y aportes respecto a una causa comun, el
tipo de metodologia utilizada para la realizacion de las investigaciones en esta
area es deductiva e integrada, puesto que la ecologia es una ciencia exacta y
replicable (13). El cuidado ambiental esta sometido las decisiones politicas,
socioeconomicas, educativas, culturales, ambientales, de condicién de empleoy
trabajo, apoyo sociofamiliar y de la comunidad, asi como de la calidad y
accesibilidad al sistema sanitario, los que pueden ser modificados con la
observacion realizada en las investigaciones que tienen gran impacto en las
comunidades (14).

El Hospital Regional de Moquegua delega la funcién de asesoramiento,
monitoreo y supervisién del cumplimiento de las normas de bioseguridad a
Unidad de Epidemiologia y Saneamiento Ambiental, la que es coordinada con la

Direccion Regional de Salud.

Legal
En el 2016 en el Perd se promulgd la ley N°30220 que prioriza el desarrollo de la
investigacion, para el 2021 se aprueba la Ley N°31250, ley del sistema Nacional

de ciencia, tecnologia e Innovacion (SINSACTI), en el 2023 se promulgé el

Decreto Supremo que aprueba la ley de N°30948, ley de promocion del Desarrollo

10| Pédgina
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del investigador cientifico que trata de impulsar la actividad de investigacion. El
MINSA en el 2024 incluyo el compromiso de mejora N°41 “fortalecimiento de la
Investigacion en Salud Publica en hospitales e Institutos especializados”. En la
Regién Moquegua se tiene el Plan estratégico institucional ampliado del 2018 al
2026, que contempla el apoyo a garantizar la atencion integral en los servicios de
Salud.

En el Hospital Regional de Moquegua la unidad de apoyo a la docencia e
investigacion ha implementado Los comités de investigacion y de ética; asi
también, la Directiva Lineamientos para la presentacion, aprobacion, ejecucion,
seguimiento, finalizaciéon y publicacion de los proyectos de investigacion
observacionales en el Hospital Regional de Moquegua con RED N°314-
2024 .DIRESA-HRM/DE, y el Manual de procedimientos del Comité Institucional de
Etica en Investigacion aprobado con la RED N°265-2024-DIRESA-HRM/DE

11| Pdgina



10.1.2.

Analisis Interno: Evaluacion de la Cadena de Valor (Fortalezas y Debilidades)

Infraestructura:

Se cuenta con la infraestructura fisica, y de plataforma virtual apropiada para la investigacion en salud
Hay normas institucionales internas que regulen el proceso de la investigacion en Salud

Gestion de recursos humanos:
Se cuenta con la aprobacién de 4 cargos de profesionales de la salud asignados directamente a la unidad de
apoyo a la docencia e investigacion.

Desarrollo de tecnologia:
Se cuenta con varias especialidades para desarrollar investigaciones en diferentes campos clinico, ya sea
preventivo, curativo o recuperativo, los que brindan atencién al publico.

Compra:

No se cuenta con presupuesto asignado para el desarrollo de investigaciones, a pesar que existe la meta
presupuestal sera programado para el 2025.

Logistica interna:

* Recibe pocos

g,_; datos de las

L;?;unidades

Y4 organicas y sus

" necesidades para
el desarrollo de las
investigaciones

¢ Se tiene
lineamentos
institucionales para
la investigacion.

» | 0s comités de
ética e
investigacion estan
activos.

Produccion del
servicio:

e La Unidad de
Apoyo a la
docencia e
Investigacion
es la unica que
desarrolla
investigaciones
institucionales.

¢ No hay
indicadores de
investigacion
cientifica
interna

Logistica externa:

¢ No se cuenta con
convenios con la
que permitan el
incentivo del
desarrollo a la
investigacion.

* No hay tramites
de auspicios
interinstitucionales
para el desarrollo
de la
investigacion.

Marketing y ventas:

¢ No hay plan de
concurso de
proyectos de
investigacion
institucional que
promueva esta
actividad.

* No la capacitacion a
los profesionales de
las distintas
unidades organicas
en redaccién
cientifica.

Servicios post
ventas:

e NoO se cuenta
con
presupuesto
para la
indizacion de
articulos
cientificos
originales.

¢ No se participa
€n concursos
publicos de
investigacion.

Margen:

Principios
éticos para
el desarrollo
de la
investigacion

Indicadores para
medir la calidad y
eficacia de trabajo
realizado en el
desarrollo de la
investigacion
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10.1.3. Causa raiz del evento adverso: Diagrama de Ishikawa o Espina de pez

Teniendo como causa comun la falta de elaboracién de proyectos de investigacion institucionales como evento adverso, el déficit del desarrollo de las lineas

de investigacion aprobadas para el 2024 y 2025.

ESTRATEGIAS Y TAREAS O CONDICIONES DE
REORGANIZACION ACTIVIDADES TRABAJO

Compromiso de
mejora del MINSA

Falta de elaboracién de

Cuenta con un drea
proyectos de investigacion —»

adecuada para desarrollar >

N°41 el
institucionales : S SR
la investizacién cientifica
Implementacion de WO i
Falta de indizacion No cuenta con buscadores
recursos humanos R b i d St i e
‘ capaeitzdos Urigad oo > articulos cientificos e revista cientifica en la
CAUSA LATENTE: i i ; web EVENTO ADVERSO:
La falta de RENT e Copclich el déficit del
elaboracion de investigacion desarrollo de las
proyectos de > lineas de
investigacion Falta de incentivo en investigacion
nethtconal i
thetitucionales Capacitaciones y Se cuenta con los piohadas par el
desarrolio de I comités instituciones Lo ol e —
investigacién de Gtica e problematica ante —p
Poco personal capacitado EsliE Loy o 'rec'la'mo ek fu'nuon
p p U i e individual desconociendo
en el desarrollo de la —» los sucesos colectivos
investigacion
EDUCACION Y EQUIPOS DE FACTORES DEL
ENTRENAMIENTO TRABAJO PACIENTE
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10.2 Planteamiento del Problema

Uno de los motores del desarrollo es la investigacién cientifica, debido a que permite la
solucién a problemas con su contribucién en los diferentes campos clinicos, para el
caso del Hospital Regional de Moquegua, cuenta con la Unidad de Apoyo a la docencia
e Investigacion, que hasta el 2023 gestionaba la revision de los proyectos de
investigacion colaborativos y extrainstitucionales a través del comité institucional de
Etica en Investigacion como se indica en la figura 01; sin embargo no hubo ningun
proyecto de investigacion institucional desarrollado a pesar que el hospital cuenta con
una amplia acogida de la poblacion se fue implementando diversas especialidades
médicas, siendo un hospital referencial acoge a pacientes de toda la Regidon de
Moquegua, ademas de ser un Hospital Acreditado como sede docente por
CONAPRES, en este afio; ademas de la creacion de normas con las indicaciones del
Instituto Nacional de Salud para la estandarizacion del proceso de desarrollo de la
investigacion; ademas de han aprobado 13 lineas de investigacion de acuerdo a las
normas determinadas por el Ministerio de Salud para la elaboracion y ejecucién de
proyectos de investigacion institucionales, colaborativos y extrainstitucionales; es asi
que en lo que va del afio 2024 se han aprobado la ejecucion de 15 trabajos de
investigacion extrainstitucionales, dos articulos cientificos de trabajadores del Hospital
que fueron indizados a revistas cientificas y un proyecto de investigacion institucional,

lo que debe estar relacionado con la falta de desarrollo de las lineas de investigacion

de prioridad a nivel Nacional y Regional esto puede impedir que mejore la calidad de
atencion en el hospital. Cuando se logre la implementacion del desarrollo en la
investigacion en las diferentes lineas de prioridad en el enfoque preventivo, curativo y
recuperativo de las diversas patologias con las que acuden los usuarios al Hospital
sera eficaz y de calidad (Boletin Estadistico 2023).

e S S

b
st

= 7 W2021 ®2022 2023

10.3. Determinacién de la causa
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Luego de la identificacion de las oportunidades de mejora y el planteamiento del
problema del que se detallé las fortalezas y debilidades, con ello se elaboré:

10.3.1

Matriz cruzada FODA

Fortalezas:

* El Hospital Regional de Moquegua tiene la
Unidad e Docencia e investigacion con el
recurso humano apropiado.

e Cuenta con variedad de especialidades
para el desarrollo de la investigacion clinica.

e Cuenta con el comité de ética y de
investigacion.

* Hay normativas institucionales que regulen
el proceso de investigacion de los
proyectos de investigacion.

Debilidades:

* No hay plan de concurso de proyectos de
investigaciones institucionales ni
participacién a concursos externos.

eHay poca produccion  cientifica
institucional.
e No hay publicaciones en la web

institucional de los proyectos y trabajos
de investigacion institucionales.

e Poco presupuesto asignado para
desarrollo de proyectos de investigacion.

¢ Pocos recursos humanos capacitados en
investigacion en salud.

¢ No hay desarrollo de indicadores de
investigacion cientifica internos.

S\ NG

MQportunidades:

gﬁg y interés internacional y
cional para el desarrollo de

23 A
=~/d6Investigacion en salud.

e &

< :
%,ﬂ,._,qs’/.,;Emste normas y leyes que

o~

incentiven la investigacion.

e Existen empresas privadas
que incentivan la investigacion
cientifica.

e El MINSA en el 2024 propuso
el compromiso de mejora N°41
para el fortalecimiento de la
Investigacion en Salud

e Existen lineas de investigacion
estandarizadas a nivel
nacional

Soluciones (Oportunidades-Fortalezas)

e El Hospital Regional de Moquegua
impulsara el desarrollo de la investigacion
atraves de la organizacion de la Unidad de
Apoyo a la Docencia e Investigacion.

* Con la variedad de especialidades que
tiene el HRM se podra cumplir el
compromiso de mejora N°41 para el
fortalecimiento de la Investigacion en Salud
con el desarrollo de trabajos de
investigacion institucionales.

A través del apoyo de las empresas

privadas el HRM impulsara la creacién y el

sustento de ejecucion de los proyectos de
investigacion institucionales.

¢ Através del trabajo del Comité Institucional
de Investigacion se cumplira con el

Soluciones (Oportunidades-Amenazas)

e Con el interés y las normas vigentes se
podra desarrollar el concurso de
proyectos de investigacion.

* Para el Desarrollo del compromiso N°41

establecido por el MINSA se debera

impulsar la publicacion de articulos
originales.

Con el apoyo de la empresa privada se

podra capacitar al personal en

investigacion cientifica.

e Para el cumplimiento compromiso de
mejora N°41 para el fortalecimiento de
la Investigacion en Salud, se
implementara el presupuesto para
investigacion institucional

Amenazas:

e La inversion en el pais del PBI
es del 0,17%.

e No hay normas nacionales
sobre la estandarizacion de
concursos de investigacion.

e En lo social hay reclamos sobre
los procesos de atencion.

¢ El Instituto Nacional de Salud,
no tiene estrategias de
incentivos para la investigacion
cientifica.

Soluciones (Amenazas-fortalezas):

* Con la infraestructura moderna del hospital
se podra realizar trabajos de investigacién
a pesar que el PBI sea reducido.

e Con la normativa institucional se
organizara la estandarizacion de los
procesos de la investigacion cientifica
interna.

e A través de la Unidad e Docencia e
Investigacion y los comités de ética e
investigacion, los origenes de los reclamos
seran tomados en cuenta en los temas de
investigacion institucional.

Soluciones (Amenazas-Debilidades)

e Si no hay una mejor asignacion en el
PBI para investigacion se pone en
riesgo el contar con presupuesto
asignado permanentemente para
investigacion institucional.

e Al no existir normas nacionales o
actividades directas no se podra
estandarizar normas para el desarrollo
institucional e interinstitucional.

15| Pdgina




De este analisis se priorizé las siguientes soluciones:

e De las oportunidades- fortalezas:

V" ElHospital Regional de Moquegua impulsara el desarrollo de la investigacion
a traveés de la organizacién de la Unidad de Apoyo a la Docencia e
Investigacion.

v' A través de coordinacion para el apoyo de las empresas privadas el HRM
impulsaréd la creacion y el sustento de ejecucion de los proyectos de
investigacion institucionales.

v' Através del trabajo del Comité Institucional de Investigacion se cumplira con

el desarrollo de las lineas de investigacion.

¢ De las Oportunidades-Amenazas:
v' Para el cumplimiento compromiso de mejora N°41 “Para el fortalecimiento
de la Investigacion en Salud”, se implementara el presupuesto para

investigacion institucional.

10.3.2. Priorizacion de las estrategias de los problemas a intervenir

VRSTRATEGIAS DE LAS NECESIDAD | ECONOMICAMENTE | FACTIBLE RESPALDO EFECTIVO | TOTAL | VALOR
ﬁﬁ} SOLUCIONES ACCESIBLE ADMINISTRATIVO
(k1]
s del trabajo del Comité 5 5 5 5 5 25 1

estigacion se cumplira con

{ 9 p

LI e§arr9[lo de las lineas de
investigacién

Para el cumplimiento 5 5 5 5 5 25 2
compromiso de mejora N°41
“Para el fortalecimiento de la
Investigacién en Salud”, se
implementara el presupuesto
para investigacion institucional

El  Hospital Regional de 5 3 3 5 5 21 3
Moquegua impulsara el
desarrollo de la investigacién a
través de la organizacién de la
Unidad de Apoyo a la Docencia
e Investigacion.

A través del apoyo de las 5 5 3 3 3 19 4
empresas privadas el HRM
impulsara la creacién y el
sustento de ejecucion de los
proyectos de investigacién
institucionales.

10.3.3. Planteamiento de la hipétesis sobre la intervencién

Si se implementan las tareas y actividades para el incentivo del desarrollo de
proyectos de investigacion instituciones para el cumplimiento del indicador de
mejora continua del MINSA N°41, se desarrollara 13 lineas de investigacion
cientifica aprobadas para el 2024 y 2025.
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11. RESULTADOS ESPERADOS EN EL HRM

a.

d.

Estandarizacion

Creacion de normas para la monitorizado por la Unidad de Apoyo a la Docencia e
investigacion la evaluacion del Comité Institucional de Investigacion, con el apoyo del
Comité Institucional de Etica en Investigacion que sirvan para la difusion y seguimiento
de la ejecucion de los proyectos de investigacion, estando debidamente considerados
con el fondo de desarrollo respectivo y normalizado.

Ampliacion del presupuesto

La difusion y desarrollo de proyectos de investigacion institucionales a nivel nacional esta
incluida como una actividad que solicita el CONAPRES y el CONAREME, por ello se
espera que se amplie la meta presupuestal conforme a lo normado para el
emprendimiento y desarrollo respectivo y permita cubrir los gastos de costo de

metodologia, apoyo estadistico y la indizacién a revistas cientificas.

Cumplimiento del compromiso de mejora, ficha N°41 “Para el fortalecimiento de la
Investigacion en Salud”

Se espera cumplir con el indicador establecido a nivel Nacional de acuerdo al nivel de
complejidad del HRM.

Institucionalizacién del concurso de proyectos de investigacién

Para el desarrollo de las lineas de investigacion aprobadas en el HRM, las que estan de
acuerdo a la prioridad de salud, se espera lograr la institucionalizacion del concurso de
proyectos de investigacion anualmente, con la expectativa de realizar las acciones de
mejora respectiva luego de su realizacién de acuerdo a los hallazgos de las
investigaciones realizadas y las recomendaciones que de ella deriven sean informadas

a la direccion ejecutiva.

Reconocimiento de desarrollo de la investigacion cientifica
Lograr que el hospital sea reconocido por el desarrollo de la investigacion, tenga el
proceso y la aceptacion de alianzas estratégicas con instituciones gque promuevan e

incentivan estas actividades para mejorar la salud de la poblacion de Moquegua.

Ser un Hospital acreditado, reconocido por la poblacion por su integralidad, calidad de
atencion en el servicio de salud, alta tecnologia, personal especializado y con desarrollo

de docencia e investigacion.

Estos indicadores permitiran monitorizar de la ejecucion del proyecto de mejora.

17 | Pagina
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g. Ademas de establecer nuevos criterios para el la ejecucion de los proyectos de mejora

institucionales; asi también, se tendra un indice de publicaciones de articulos originales

indizados en revistas de investigacion cientificos.

h. Se podra evaluar anualmente el porcentaje de proyectos de investigacion institucionales

propuestos y ejecutados se realizaron.

i. Se podra evaluar capacidad del HRM de lograr la indizacion de los articulos originales

producto de ellos.

11.1.Indicadores de la Calidad

Estrategia Objetivos Indicador Meta
A través del trabajo | Desarrollar la Llegar al 80% de
del Comité de | investigaciéon cientifica Tareas del provecto de mejora ejecutados X 100 las actividades
Investigacién se | con la debida ejecutadas del

cumplira con el
desarrollo de las
lineas de
investigacion

rigurosidad establecida
en las normas vigentes
internacionales,

nacionales y regionales

a través de la
observacion del comité
institucional de

investigacion.

Tareas del proyecto de mejora propuestas proyecto de
mejora.
Lograr la

Actividades del provecto de mejora institucionalizadas X 100

Actividades del proyecto de mejora ejecutadas

institucionalizacion
del 60% de las
actividades del
proyecto de
mejora

Para el
cumplimiento
compromiso de

mejora N°41 “Para
el fortalecimiento de
la Investigacion en
Salud”, se
implementara el
presupuesto para
investigacion
institucional

Ampliar el presupuesto
para el desarrollo de la
Investigacioén
institucional en el POI
del Hospital Regional de
Moquegua (HRM)

Actividades ejecutadas con presupuesto X 100

Actividades programadas con presupuesto

Lograr el 100% de
la ejecucion de la
meta presupuesta
aprobada

Articulos originales indizados X 100

Articulos originales propuestos

No hay historial
para establecer la
meta. Se plantea
una base de 5
articulos originales

! Moquegua
#nbulsara el
."::(’éf'esarrollo de la
“investigacion a
través de la

Organizacion de la
Unidad de Apoyo a
la  Docencia e

Emprender la difusion y
estimulacién de
acciones para el
desarrollo de la
investigacion  cientifica
en los diferentes campos
clinicos que oferta el
Hospital Regional de
Moquegua con el

Actividades ejecuitadas del plan X 100

Actividades programadas en el plan

Ejecucién del
100% de las
actividades de

plan de concurso
de proyectos de
investigacion.

Proyectos de investigacion institucionales siecutados X 100

No hay historial
para establecer la
meta. Se plantea

Investigacion. liderazgo de la Unidad RS una base de 5
e e Proyectos de investigacion institucionales aprobados srovatle i
e Investigacion. investigacion.

A través del apoyo
de las empresas
privadas el HRM

impulsara la
creacion y el
sustento de
ejecucion de los
proyectos de

investigacion
institucionales.

Crear alianzas con
instituciones
extrainstitucionales para
el impulso del desarrollo
de la investigacion
cientifica institucional en
el Hospital Regional de
Moquegua

Actividades ejecutadas con instituciones particulares X 100

Actividades programadas con instituciones particulares

Lograr el 100% de
las actividades
programadas.
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11.2. Impacto en Costo y Productividad

Se beneficiara:

a.

Directamente a los usuarios internos: :

El proyecto de mejora dara oportunidad a los profesionales de la salud de todas
las unidades organicas a desarrollar los proyectos de investigacion de acuerdo a
la problemétic_a de la salud de su area respectiva de acuerdo a las lineas de
investigacion aprobados para el 2024 — 2025 aprobado con RED N°194-2024-
DIRESA-HRM/DE vy las recomendaciones a las que se lleguen luego de su
culminacion, contribuiran a tomar decisiones que mejoraran la eficiencia de

los procesos de atencion del HRM.

Cumplimiento de normas vigentes de investigacién cientifica:

En el HRM se contara con la meta presupuestal establecida de acuerdo al Proceso
1: Gestion del Direccionamiento, dimension 1 Planeamiento y presupuesto de la
Directiva para la Evaluacién y Autorizacion de Instituciones Prestadoras de
servicios de Salud como Sedes docentes aprobada con Resolucion del Comité
Nacional N°004-2022-CONAPRES acuerdo N°46-2022-CONAPRES.

Indirectamente al tisuario externo:
Con la estandarizacion del proceso de difusion y desarrollo de los proyectos de
investigacion institucionales, se tomara en cuenta los nudos criticos en la atencion
a los usuarios externos siendo estos los temas de impacto relevantes para la
ejecucion de dichos proyectos que al ser ejecutados y concluidos sus

recomendaciones mejorara la eficiencia y productividad de los procesos.

19| Pdgina



BIRECCION B
REGIONAL
DE SALUD

)

., BICENTENARIO
PERU

2024

“Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra
Independencia, y de la conmemoracién de las heroicas

batallas de Junin y Ayacucho”
de .

“Decenia de la iguak

para mumnres ¥ hombres”

12. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES - RESUMEN DEL PLAN DE MEJORA

Objetivos Especificos Actividades de Proceso U&'da.d e Leehia de cronodtane) Responsable
edida Nov | Dic Ene Feb Mar Abr | pay Jun Jul | Agos | Set | Oct | Nov Dic
Desarrollar la | Elaboracion y Aprobacion  del Proyecto Unidad de Apoyo a la
investigacion cientifica | proyecto de mejora para la difusion X X Docencia e Investigacion-
con la debida | de la investigacion cientifica. Area de Investigacion
rigurosidad establecida | Informe de la ejecucion del proyecto
en las normas vigentes | de mejora para la difusion de la Informe X X Unidad de Apoyo a Ia
internacionales, investigacion cientifica. X X Docencia e Investigacion-
nacionales y regionales | Aprobacion de la estandarizacion de Area de Investigacion-
a taves de la|las actividades institucionalizadas | Informe Comité institucional - de
observacion del comité | del proyecto de mejora X | investigacion
institucional de
investigacion.
Ampliar el presupuesto | Elaboracion del informe técnico de Unidad de Apoyo a la
para el desarrollo de la | las actividades de investigacion Docencia e Investigacion-
Investigacion cientifica planificadas en la Unidad Informe X Area de Investigacion
institucional en el POl | de Apoyo a la Docencia e
del Hospital Regional | Investigacion
de Moquegua (HRM) Aprobacién de la ampliacion de la Unidad de Apoyo a la
T meta  presupuestal para Ia Informe X Docencia e Investigacion-
é‘* &) investigacion cientifica en el Hospital Area de Investigacion
£ y@g , Regional de Moquegua
: \\\-‘i)ﬁf Informe de la ejecucion de la meta Informe Unidad de Apoyo a la
g;,,amm_%? presupuestal para investigacion X X e Docencia e Investigacion-
g Area de Investigacion
Emprender la difusion y | Elaboracién y organizacion del de Informe Unidad de Apoyo a la
estimulacion de | las bases del concurso de proyectos X | X X Docencia e Investigacion-
acciones  para el | de investigacion institucional. Area de Investigacion
desarrollo  de  la | Ejecucion del concurso de proyectos Informe Unidad de Apoyo a la
investigacion cientifica | de investigacion institucional. R X X X Docencia e Investigacion-
en  los diferentes Area de Investigacion
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campos clinicos que
ofeta el  Hospital
Regional de Moquegua
con el liderazgo de la
Unidad de Apoyo a la
Docencia e
Investigacion.

Informe de la ejecucion del concurso
de proyectos de investigacion
institucional.

Informe

Unidad de Apoyo a la
Docencia e [nvestigacion-
Area de Investigacion

Estandarizacion de actividades
gjecutadas en el concurso de
proyectos de investigacion
institucional.

Informe

Unidad de Apoyo a la
Docencia e Investigacion-
Area de Investigacion

Elaboracion del reglamento para
concursos de  proyectos de
investigacion institucional.

Expediente
resuelto

Unidad de Apoyo a la
Docencia e Investigacion-
Area de Investigacion

Emprender la difusion y
estimulacion de
acciones  para el
desarrollo  de Ia
investigacion  cientifica
en los diferentes
campos clinicos que
oferta el  Hospital
Regional de Moquegua
con el liderazgo de la
Unidad de Apoyo a la
Docencia e

Determinacion del tipo de apoyo que
necesita el Hospital Regional de
Moquegua para el impulso de los
proyectos de investigacion
institucionales.

Plan

Unidad de Apoyo a la
Docencia e Investigacion-
Area de Investigacion

Coordinacion  con  instituciones
particulares que impulsan la
investigacion institucional

Informe

Unidad de Apoyo a la
Docencia e Investigacion-
Area de Investigacion

Informe de la ejecucion de la meta
presupuestal para investigacion

Informe

Unidad de Apoyo a la
Docencia e Investigacion-
Area de Investigacion

Coordinacién de la aprobacion del
fondo de desarrollo  para
investigacion cientifica

Informe

Unidad de Apoyo a la
Docencia e Investigacion-
Area de Investigacion
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13. PROPUESTA DE FINANCIANCIACION

La implementacion de la meta presupuestal para investigacion y del plan de concurso de
proyectos de investigacion se divide en:

13.1 Recursos Humanos
Profesional Cantidad Precio Previo del | Total anual Designacién
técnico Unitario mes . Sl de actividad
S/ SI.
Técnico informatico 1 10.00 1 500.00 18 000.00 5000913
o afines
*Bajo cualquier modo de contrato.
= G
13.2 Servicios : Servicios de Terceros y/u otras especificas de gasto
Objetivos Actividad Tarea Medidas Cantidad Costo Cantidad
de unidad de unitario total S/.
trabajos Sl
Planificar la | Aprobacion Distribucion de
ampliacion de la | de la | la meta
meta ampliacion presupuestal Unidad 4 400.00 1600.00
presupuestal de la meta | para el
para el | presupuestal | asesoramiento
desarrollo de la | para la | metodologico
Investigacion investigacion | Distribucion de
institucional en el | cientifica en | la meta
POI del Hospital | el Hospital presupuestal
Regional de | Regional de | para la Unidad 5 600.00 3 000.00
Moquegua Moquegua indizacion el
(HRM) desarrollo de la
investigacion

13.3 Incentivo para el investigador

Para el estimulo a los ganadores del concurso de proyectos de investigacion, se contara con
las alianzas que se logren para que puedan recibir los investigadores un incentivo econémico

para la realizacion del proyecto de investigacion que sera distribuido de Ia siguiente manera:

Lugar Premio (S/.)
Primer puesto 50% estimado
Segundo puesto 30% estimado
Tercer puesto 20% estimado

*El propuesto de ponderados estara sujeto al aporte final de la empresa privada
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ANEXO A
PLAN DE ACCION - MATRIZ DEL PROYECTO DE MEJORA
Estrategia Hipétesis Objetivos Actividades Tareas u::ggg:e Indicador Meta Recursos 'g;’;r;o ra:;:) Responsable
Elaboracion del | Empleo de anadlisis de Unidad de
proyecto de mejora | mejora continua de Ia Apoyo a la
para la difusion de la | calidad Docencia e
investigacion Confeccién del proyecto de Investigacion-
cientifica mejora de acuerdo al Bt bty Nov Nov Area de
analisis realizado y 2024 2024 Investigacion
Evaluacion de las acciones
que se desarrollara en el
proyecto de mejora 80%
Se lograr Ia Aprobacién del Aprobacip’p del proyecto por Tateas gl pryect e mejra st Ordinarios Unidad de
estandarizacic | Desarsllar a Proyecto' dg _mejora Ios’ gom|t_es m;htu_qonales internos Apoyo a la
: Mt fusion de la | de ética e investigacién y por D i
n de los | investigacion pen |? & - : - P TeEE
e ln_vestl_gacxon el equipo d_e mejora contlnya Investigacion-
desatralle e dera cientifica de I_a calidad del Hospital Area de
A través del : ; Regional de Moquegua Dic Dic Investigacién
trabajo del !a SRt r|guros;d_ad Proyecto 2024 | 2024
comité de [nieslgacion Ebeeasy =n Aprobacién del proyecto de
: T cientifica con | las normas 5 A
mvestlgaaon . | 1a regulacion | vigentes mejora para la c_hfus’mn de la
0 Df,,, e “: Qe_ 'comité inte_rnacionales, Qltisrtlegsicl::ﬁir\l/omentlﬁca eon
i !nstltuplonal de naglonales y
s de |nvest{gacnon regu?nales o Informe de la | Presentacion del avance de Unidad
[sn | cumpliendolas | través de |la e Bl el o ek de
3 normas observacién del | © o = ha slecucion cel Fieyettade | Apoyo a la
( vigentes comite proyect_o de proyecto | Mejora de acuer.do al | informe Docen_cta e
g internacionale | institucional de | 9¢ Mejora para la | cronograma establecido Investigacion-
s, nacionales y | investigacion difusion ~de la - s e e el Area _ de
e investigacion Presentacion  del informe Actidades delproyecln de mefora nstucionalzadas X 100 60% Investigacion
cientifica final de la ejecucion e i Sl
institucionalizacién del | Informe Aciads del preco e e et Meta
proyecto de mejora presupuestal Ene Dic
de la UADI
Aprobacién de la | Reunion del comité de
estandarizaciéon de | investigacién para la
las actividades | aprobacion de la
institucionalizadas estandarizacion de | Informea
del  proyecto de | actividades ejecutades del
mejora proyecto de mejora
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Elaboracion del | Evaluacion de la Unidad de
informe técnico de | sustentacién del informe Apoyo a la—’
las actividades de | técnico sobre las actividades Docencia e
investigacién ya realizadas en el HRM Investigacion-
cientifica planificadas | Preparacién del informe Area de
en le Unidad de | técnico de las actividades de Investigacion
Apoyo a la Docencia | investigacion cientifica
e Investigacién institucional de acuerdo a lo
establecido por el Dic Dic
compromiso de mejora N°41 Informe 109% 2024 2024
Presentacién del informe
técnico de las actividades de
Al tener la investigacion cientifica i .
eta institucional para su Acliidadss rogramacas con pr %SUQUGS!@
b | presupuestal Ampliar el aprobacién e inclusién en el
CL?r:wapIimientoe en el POl del | presupuesto POI del HRM
compromiso PR 2 - P
i o fomento  del | desarrollo de la | Aprobacién de la Seguimiento  para  Ia Unidad
N°41 para el desarrollo de !nvgstlgacvon meta .presupues_t’al aprobacién de la meta Apoyo a
fortAleGimieTits la institucional en para Ig investigacién | presupuestal para el Docencia
5 Iz | investigacion | e POl del cientifica en el | desarrollo de la Meta Investigacion-
A rnst:t90|onal se HOSP'ta’ Hospital Regional de investigacion cientifica presupuestal Area
AN se | Podra cumplir | Regional de | Moquegua institucional de la UADI Investigacion
eNrs | con ! '\ﬁg'\l;legua A Informe Ene Ene
: josto | Compromiso ( ) Inclusion de la meta
S de mejora presupuestal para el PR il
\ p ijg“;a:gién N°41 para el desarrollo de la Articulos originales indizados X 10
4 fortalecimiento investigacion cientifica ioulas orii :
\\:‘iﬁls‘;ﬁ‘{ucmnal de la institucional en el POl del Adis s bl
investigacion HRM
en salud. Informe de la | Distribucion de la meta 0% Unidad de
ejecucion de la meta | presupuestal para el Apoyo a
presupuestal para | asesoramiento Docencia
investigacién metodolégico Investigacion-
Distribucién de la meta Area de
presupuestal para la Investigacion
indizacion el desarrollo de la
investigacion Informe Ene Oct
Presentacion del informe de
la ejecucion de la meta
presupuestal para el
desarrollo de la
investigacion institucional
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Elaboracion y | Aprobacién de las bases Unidad CFI
organizacion del de | concurso de proyectos de Plan Apoyo a la
las bases del | investigacion institucional Docencia e
CONCHUIE0 de Cumplimiento de la etapa Investigacion-
proyec':tos” de preparatoria para el Area. P de
inuestigacion concurso de proyectos de Dic Dic | Investigacion
liitc ot investigacion institucionales
e Informe
Coordinacién de las
actividades del concurso de
proyectos de investigacion
institucionales
Ejecucién del | Coordinacion para la i ;
concurso de | propaganda del concurso de Actividades ejecutadas del plan X 100
Emprender  la _proye{:tos” de _proyectps de investigacion Actividades programadas en ol plan
- ; difusion y !nve_stlgauon institucional Informe 100% Ene Feb
El Hospital l'don o Ie estimulacién de | institucional. Desarrollo del concurso _crje ?
Regional de ll,lneigaafjgo ed: acciones para el proyectos de investigacion
!Vloquegula Apoye & a ‘desarlfollo_’de la institucionales
impulsara el Docencia de| | nvestigacion Informe  de  la | Evaluacién interna de los Unidad de
desarrolio de | o0 se | Clentifica en los ejecucion del | avances del concurso de Inf Apoyo a la
i lograra |a | diferentes concurso de | proyectos de investigacion | 'MorMe i Mar Abr Docencia e
investigacion a | o< cionaliza | C@MPos clinicos proyectos de | institucionales Ordinarios Investigacion-
Sl e e aue e e investigacion Evaluacion de la satisfaccion internos Area de
elaboracién y Hospltal institucional. del wusuario interno del Investigacién-
: 28 Regional de Encuesta .
ejecucion  del Moiegin . son concurso _(’ie4pr(_)yec_:tos de Area de
plan de el liderazgo de la mvestlgacx_c')n mstltum_onales M " comunicaciones
concurso  de Uniciad e F_’resentacmn ‘del informe ay go
proyectos de Aooyo al final de la ejecucién del ]
investigacion doishoin 5 concurso de proyectos de
5T investigacion institucionales
Investigacion. -
Estandarizacién de | Coordinacién y seguimiento E Unidad de
i S T eb Ago
actividades de la institucionalizacién de Apoyo a la
ejecutadas en el | las actividades para la Proyestos de investigacion instifucionales ejecutados X 104 Docencia e
goneurso de | realizacion ~continua del | Informe Proyectos de nvesligacidn insftcionales aprobados Investigacion-
proyectos de | concurso de proyectos de ; " Set Oct | Area de
investigacion investigacion institucional. Investigacién
institucional. 0%
Elaboracién del | Evaluacion y aprobacion del 9
reglamento para | reglamento del concurso de
o e
: i resuelto
investigacion
institucional. J
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