".‘:: N2 1Z6-20Z3-DIRESA-HRM/DE
MOQUEGUA

(Resolucign Ejpoutiva directoral

Moquegua, 26 de abril de 2073.

VISTOS: El Informe N° 306-2023-DIRESA-HRM/03 emitido el 10 de marzo de 2023 por la Jefatura de Oficina de
Planeamiento Estratégico, el Informe N° 028-2023-DIRESA-HRM/03-0/PLAN emitido ef 08 de marzo de 2023 por la
responsable del Area de Racionalizacion, el Informe N° 439-2023-DIRESA-HRM-03 emitido el 12 de abril de 2023 por
la Jefatura de Oficina de Planeamiento Estratégico, el Informe N° 015-2023-DIRESA-HRM/03-0/0PPTO emitido el 12
de abril de 2023 por el Area de Presupuesto, y;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucion Ejecutiva Regional N° 0101-2011-GR/MOQ, del 15 de febrero del 2011, se
resuelve crear la Unidad Ejecutora 402 Hospital Regional de Moquegua, en el Pliego N° 455 Gobierno Regional del
Departamento de Moquegua, para el logro de objetivos y la contribucion de la mejora de la calidad y cobertura del

21 servicio pblico de salud y que por la funcion relevante la administracion de la misma requiere independencia para

garantizar su operatividad, teniendo como representante legal a su director;

Que, de acuerdo a la Ley N° 27658 “Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado”, el proceso de
modernizacion de la gestion del Estado tiene como finalidad fundamental la obtencién de mayores niveles de eficiencia
del aparato estatal, de manera que se logre una mejor atencion a la ciudadania, priorizando y optimizando el uso de los
recursos plblicos. Teniendo entre otros objetivos, alcanzar un Estado que se encuentre al servicio de la ciudadania,
que cuenten con canales efectivos de participacion ciudadana, y que sea transparente en su gestion;

Que, el numeral 3.2 del anexo del Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestion PUblica, establece los “Pilares Centrales de la Politica Nacional de Modernizacion de la
Gestion Publica”, siendo la gestion por procesos y la organizacion institucional uno de ellos, el cual debe implementarse
paulatinamente en todas las entidades a fin de brindar a los ciudadanos servicios de manera mas eficiente y lograr
resultados que los beneficien. Para lo ello deberan priorizar aquellos que sus procesos que sean mas relevantes de
acuerdo a la demanda ciudadana, a su Plan Estratégico, a sus competencias y componentes de los programas
presupuestales que tuvieran a su cargo, para luego poder organizarse en funcion a dichos procesos;

Que, la Resolucion Secretarial N° 63-2020-MINSA, que aprueba la Directiva Administrativa N° 288-
MINSA/2020/0GPPM “Lineamientos para la implementacion de gestion por procesos en Salud, en cuanto a la Fase 1
de “Determinacion de Procesos’, se sefiala que la Ficha del Proceso es una herramienta que describe el nombre del
proceso, el responsable, objetivo, requisitos, alcance, proveedor, insumos, actividades o procesos interno, productos,
usuarios, asi como los recursos criticos que intervienen en el proceso, la cual se realiza para cada proceso. Asimismo,
en cuanto al Manual de Procesos y Procedimientos, se sefiala que, el procedimiento es la descripcion documentada
como deben ejecutarse las actividades que conforman un proceso, teniendo en cuanta los elementos que lo componen
y su secuencialidad. La elaboracion de los procedimientos es una manera de documentar los procesos del MINSA, y se
realiza a través de la Ficha Técnica del Procedimiento — Anexo 08 y del Diagrama de Flujo del Procedimiento — Anexo
09;

Que, mediante Resolucién Ejecutiva Directoral N° 177-2017-GRSM-UEHRM/DE se resuelve aprobar el
“Mapa de Procesos de Nivel 0 y Cadena de Valor del Hospital Regional de Moquegua’, sefialandose que conforme el
Cadigo PE.O1 se encuentra el Proceso Nivel 0 de Direccionamiento Estratégico y Desarrollo Institucional, el cual
consiste en planificar, organizar, dirigir politicas y lineamientos internos con el fin de garantizar el cumplimiento de los
objetivos institucionales; conteniéndose cuatro proceso nivel 0: (i) Desarrollo Institucional (PE.01.1), (ii) Planeamiento
operativo (PE.01.2), (iii) Coordinacion Institucional (PE.01.3) y (iv) Comunicacion y atencion al ciudadano (PE.01.4);

Que, mediante Informe N° 028-2023-DIRESA-HRM/03-0/RAC emitido por la Responsable del Area de
Racionalizacion remite a la Jefatura de Planeamiento Estratégico el proyecto del Manual'de Operaciones ~ MOP en el
Hospital Regional de Moguegua, enmarcado en el proceso estratégico de nivel cero: PE.01 direccionamiento Estrategico
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.. Y Desarrollo Institucional, y dentro de sus cuatro proceso de nivel uno en el: PE.01.2 Planeamiento Estratégico,

aprobado con Resolucién Ejecutiva Directoral N® 177-2017-GRSM-UEHRM/DE, que aprueba el Mapa de Proceso de
nivel 0 y Cadena de Valor del Hospital Regional de Mogquegua;

Que, mediante Informe N° 015-203-DIRESA-HRM/03-/0PPTO la Encargada del Area de Presupuesto, remite
el proyecto de la Ficha Técnica de Procedimiento, de programacién y formulacion del Presupuesto Institucional con una
perspectiva multianual en el Hospital Regional de Moquegua;

Que, mediante el Informe N° 306-2023-DIRESA-HRM/03 e Informe N° 439-2023-DIRESA-HRM/03 emitidos
por |a Jefatura de Planeamiento estratégico remite los proyectos anteriormente mencionados a efectos de que sean
aprobados mediante acto administrativo;

Contando con Proveido de la Direccion Ejecutiva del Hospital Regional de Moguegua y con el visto bueno
de la Oficina de Planeamiento Estratégico;

En atencidn a la Ley N°® 27783 Ley de Bases de la Descentralizacion y en uso de las atribuciones conferidas
en el inciso ¢) del Articulo 8° del Reglamento de Organizacién y Funciones (R.O.F.) del Hospital Regional de Moguegua
aprobado con Ordenanza Regional N° 007-2017-CR/GRM;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- APROBAR e! “MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS — MAPRO DE LA OFICINA DE
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO” de la Unidad Ejecutora 402, Hospital Regional de Moquegua, el mismo que consta
de ocho folios (08) folios y forma parte integrante de la presente, sobre el cual a fojas cinco se contiene la FICHA
TECNICA DEL PROCEDIMIENTO ELABORACION DEL MANUAL DE OPERACIONES MOP con Codigo PE01.01.02-
PROC.01.

Articulo 2°.- APROBAR la “FICHA TECNICA DEL PROCEDIMIENTO PROGRAMACION Y FORMULACION DEL
PRESUPUESTOINSTITUCIONAL CON UNA PERSPECTIVA MULTIANUAL" con Codigo PE01.01.02-PROC.02 de la
Unidad Ejecutora 402, Hospital Regional de Mogquegua, el mismo que consta de cinco folios (05) folios y forma parte
integrante de la presente.

Articulo 3°.- ENCARGAR a la Oficina de Planeamiento Estratégico la ejecucion de las acciones correspondientes
para la difusion, supervision e implementacién del Manual de Procesos y Procedimientos y las consecuentes fichas
técnicas aprobadas mediante la presente Resolucion.

Articulo 4°.- REMITASE copia a la Unidad de Estadistica e Informatica, para su respectiva publicacion en la pagina
web Hospital Regional de Moquegua (www.hospitalmoquegua.gob.pe).

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE.

| "‘.I]l\
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(01) ESTADISTICA
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Fte. Inf. Resolucién Ejecutiva Directoral N° 177-2017-GRSM-UEHRM/DE (21.06.2017)

Proceso:
Es un conjunto de actividades secuenciales que interactian entre si, que afiaden valor, con un

punto de inicio o entrada y un punto de término o salida claramente definidos y que generan
productos (bienes o servicios) para satisfacer las necesidades y expectativas de un usuario o

i cliente.

Procesos Estratégicos:
Son los que definen las politicas, el planeamiento institucional, las estrategias, los objetivos y

metas de la entidad, que aseguren la provision de los recursos necesarios para su cumplimiento
y que incluyen procesos destinados al seguimiento, evaluacién y mejora de la entidad’

La elaboracién del procedimiento Manual de Operaciones — MOP, se enmarca en el proceso
estratégico de nivel cero: PE.01 Direccionamiento Estratégico y Desarrollo Institucional.

1 Resolucion Secretarial N° 063-2020-MINSA (pag. 7)
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PROCESOS ESTRATEGICOS

Codiga Procesos nivel 0 Definicién Cdodigo Rrocesos nivelGl
PE.O1 Direccionamiento Planificar, organizar y dirigir politicas y PE.01.01 Desarrollo
estratégico y lineamientos internos con el fin de institucional.
desarrollo garantizar el cumplimiento de los objetivos
institucional. institucionales.
PE.01.02 | Planeamiento
operativo.
PE.01.03 | Coordinacién
institucional.
PE.01.04 | Comunicacion y
atencion al
ciudadano.
PE.02 Gestion de la Asegurar la informacion estadistica y PE.02.01 Informacion
informacidn. epidemiologica de los servicios de salud del epidemiologica.
Hospital Regional de Moquegua para la
toma de decisiones frente a situaciones
sanitaria. PE.02.02 | informacion de los
servicios de salud.
PE.O3 Gestién de la Planificar y controlar las actividades de PE.03.01 | Acreditacion.
calidad y control. conduccion de los procesos de acreditacion
de salud del Hospital Regional de Lo
Moquegua y gestionar el control PE.03.02 | Acciones de contro!.
institucional.
PE.04 Gestion de la Desarrollar investigacion e innovacion en PE.04.01 Docencia.
investigacion. salud, implementar acciones de docencia
para transferir los conocimientos y
tecnologias en coordinacion con entidades PE.04.02 | Investigaciéon.
formadoras de recursos humano en salud
promoviendo convenios institucionales.

Fte. Inf. Resolucion Ejecutiva Directoral N® 177-2017-GRSM-UEHRM/DE (21.06.2017)
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FICHA TECNICA DE PROCESO
FICHA TECNICA DEL PROCESO
1. Nombre del Dlreccronamleflto Fstratégxco y 2. Cédigo | Pe01 3. Tipode | Estratégico 4. Version v.01
Proceso Desarrollo Institucional Proceso
S. Objetivo del Planificar, organizar, dirigir e implementar las politicas nacionales de salud y de gestién publica, perfeccionando las
Proceso capacidades en la aplicacion de las metodologias.
6. Duefio del Proceso | Oficina de Planeamiento Estratégico
7. Alcance El proceso es de alcance a todos los érganos y unidades organicas del Hospital Regional de Moquegua.
e Ley N°28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.
e Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo (sistemas administrativos)
* Ley N° 30895, Ley que fortalece la funcion rectora del Ministerio de Salud.
e Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil.
e Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de
8. Base Legal Planeamiento Estratégico.
e Decreto Supremo N° 030-2020-SA, aprueba el reglamento de la Ley N° 30895.
¢ Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, Politica Nacional de Modernizacién de la Gestién Pablica.
o Decreto Supremo N° 123-2018-PCM, Reglamento del Sistema Administrativo de Modernizacién de la Gestién
Pdblica.
9, Proveedores 10.Entradas / Insumos 11. Proceso Nivel 1 12.Salidas / Productos | 13. Receptor final del producto
Ministerio de Salud -MINSA Normas emitidas para la | PE.01.01 1. Eficiencia y eficacia | 1. Usuario extemo e interno
gestion de la salud en el en estrategias satisfecho.
pais. Desarrollo sanitarias.
institucional 2. Organos vy unidades
2. Documentos e organicas del Hospital
instrumentos de regional de Mogquegua.
gestion elaborados
Autoridad Nacional del Servicio | Normas emitidas para la | PE.01.02 y actualizados. 3. Ciudadania en general.
Civil - SERVIR gestion de recursos
humanos * en la | Planeamiento 3. Analisis estratégico
administracién puablica. | operativo del resuitado.
CEPLAN Normas emitidas para la | PE.01.03 4. Racionalizar
gestion del Sistema gastos: eficiencia y
Nacional de | Coordinacién eficacia
Planeamiento institucional operacional.
Estratégico.
Ministerio de Economia vy |Objetivos estratégicos | PE.01.04 5. Personal motivado,
Finanzas - MEF institucionales. Comunicacioén y comprometido y
atencion al profesionalizado.
ciudadano
14.Indicador de
Desempefio
15.Contrales
16.Recursos
Recursos humanos Sistemas informaticos
Instalaciones Equipos
17. Elahoracion, revisién y aprobacion
Nombre y Apellidos Organo / Unidad Organica Firma y Sello Fecha
Elaborado por: o
Revisado por: e
Aprobado por: 3
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FICHA TECNICA DEL PROCEDIMIENTO
NOMBRE DEL Elaboracion del Manual de Operaciones - MOP CODIGO PE01.01.02-PROC.01
PROCEDIMIENTO
VERSION | 01

Datos generales del procedimiento

Objetivo del

procedimiento

Estandarizar el procedimiento para la elaboracién, modificacién y/o actualizacién del Manual de
Operaciones — MOP del Hospital Regional de Moquegua, dentro del marco de la gestion por
procesos; fortaleciendo el desempefio de los sistemas adminisirativos y asistenciales en
beneficio tanto del usuario interno como externo, bajo estandares de calidad y mejora continua.

Alcance del

procedimiento

En la elaboracion del MOP estan involucrados todos los 6rganos y unidades organicas del
Hospital Regional de Moquegua.

Base Normativa

Ley N° 29158 (20.12.2007).

Ley orgdnica del poder ejecutivo.

Decreto Supremo N° 004-2013-PCM (09.01.2013).

Politica nacional de modernizacion de la gestion publica.

Decreto Supremo N° 123-2018-PCM (19.12.2018).

Reglamento del sistema administrativo de modernizacion de la gestion publica.
Resolucién de Secretaria de Gestion Publica N° 006-2018-PCM/SGP (29.12.2018)
Aprueba la norma técnica para la implementacion de la gestién por procesos en las entidades
de la administracion publica.

Resolucion Secretarial N° 063-2020-MINSA (28.05.2020)

Aprueba la directiva administrativa N° 288-MINSA/2020/OGPPM.

Lineamientos para la implementacidn de la gestién por procesos en salud.

Definiciones

Unidades de organizacion:

Conjunto de unidades agrupadas por nivel organizacional, comprende la estructura
organizacional y funcional del Hospital Regional de Moquegua.

Proceso:

Conjunto de actividades mutuamente relacionadas. Las entradas de un proceso son
generalmente las salidas de otros procesos y las salidas de un proceso son generalmente las
entradas de otros procesos.

Procedimiento:

Es la descripcion especificada de llevar a cabo una actividad o un proceso.

Actividad:

Acciones y/o tareas que se llevan a cabo para alcanzar una meta o fin programado.

Plan:

Documento que identifica y describe secuencialmente Ia viabilidad técnica, economica del
mismo y desarrolla todos los procedimientos y estrategias necesarias para alcanzar el fin
propuesto.

informacion:

Datos que poseen significado

Retroalimentacion:

Metodologia rigurosa que permite analizar la informacion y Gtit para la comunicacién con el
propésito de mejorar.

Siglas

HRM:

Hospital Regional de Moquegua.
OPE:

Oficina de Planeamiento Estratégico.
MOP:

Manual de Operaciones.

Requisitos para iniciar el procedimiento

N°

Descripcion del requisito

Fuente

1 Resolucidn Secretarial N° 063-2020-MINSA

Ministerio de Salud

2 Memorandum que autoriza la elaboracion del Manual
de Operaciones.

Direccion Ejecutiva de HRM.

Secuencia de actividades

N° Descripcidn de la Actividad Documentos que Unidad de Résponsable
se generan organizacion {Puesto)
1 Convocar a reunion de trabajo al | Citacién areunionde | Jefatura de OPE. Jefe de oficina.
equipo de la oficina de planeamiento | trabajo.
estratégico.
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Secuencia de actividades

2 Designar al responsable para las | Memorandum. Jefatura de OPE. Jefe de oficina.
previas de la conformacion de equipos
de trabajo.

3 Proponer la designacion de | Informe. Area de | Asistente
representantes de las unidades racionalizacion. administrativo.
organicas del HRM, para la
conformacion del equipo de trabajo
para elaborar el MOP. o

4 Elaboracién del acto resolutivo de | Proyecto de la | Area de asesoria | Abogado.
conformacion del equipo de trabajo | Resolucion Ejecutiva | legal.
para la elaboracién del MOP. Directoral.

5 Aprobacion de la Resolucion Ejecutiva | Resolucién Ejecutiva | Direccion Ejecutiva. Director Ejecutivo
Directoral. Directoral aprobada. del HRM.

6 Convocar a reunion de sensibilizacion | Registro de | Area de | Asistente
al equipo de trabajo designado via acto | asistencia a reunién | racionalizacion administrativo.
resolutivo.

7 Convocar a reunion de capacitacion: | Registro de | Oficina de | Jefe de oficina.
Gestion por procesos (Manual de | asistencia a reunion | planeamiento
Operaciones — MOP), a todo el entorno | y acta de | estratégico.
organizacional lo que permitird | compromisos.
comprender el alcance de cada uno de
los procesos y la incidencia que estos
pueden tener frente a la satisfaccion de
todos los clientes, tanto internos como
externos.

8 Recopilacion de la informacién | Expediente Oficina de | Especialista en
aportada por todos los servidores. documentado planeamiento planeamiento.

estratégico

9 Analisis del Mapa de Procesos de nivel | Informe Area de | Especialista en
0 y Cadena de Valor, aprobado con planeamiento. planeamiento.
acto resolutivo.

10 | Identificacién de productos y procesos. | 1. Matriz Personas — | Equipo  designado | Responsable del

Productos. via acto resolutivo. equipo de trabajo.
2. Inventario de

procesos.
3. Mapa de

Procesos.

11 | Elaboracion de la propuesta de la | 1. Organigrama. Equipo  designado | Responsable del

estructura organica. 2. Informe  técnico | via acto resolutivo. equipo de trabajo.
(seccion) -
Justificacion de la
necesidad.
(seccion 2 y 3) —
Analisis de
racionalidad y
recursos
presupuestales.

12 | Elaboracién del MOP. 1. Disposiciones Equipo designado | Responsable del
generales y | via acto resolutivo. equipo de trabajo.
estructura del
MOP.

2. Bienes, servicios
y procesos.
3. Fichas técnicas.
13 | Organizacién del expediente 1. Decreto Regional. | Gobiemo Regional | Gerente — GRPPAT.
2. Informe técnico. Moquegua (1,2 y 3).
3. Informe legal.
4. Informe de | Sub Secretaria de | Profesional de la
opinion  técnica | Administracion SSAP.
previa. Pablica — PCM (4).
14 | Aprobacion Documentos GORE Moquegua
emitidos.

16 | Difusion Documentos Jefatura OPE Jefe de oficina

emitidos y MOP

Otros

Procesos Relacionados: | PE.01 Direccionamiento estratégico y desarrollo institucional. y

Anexos: 1. Diagrama de flujo del procedimiento
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Aprobacién
Nombres y Apellidos Unidad de Firma y Sello Fecha
Organizacién
Elaborado por: b Juana Irene Mamani Cuéllar Area de racionalizacién 08.03.2023
ol /
(=
Revisado por: » David Fernando Cuéllar Salas | Oficina de planeamiento 08.03.2023
2 i OWAL DE g7,
estratégico. N %
Aprobado por: b David Fernando Cuéllar Salas | Oficina de planeamiento 08.03.2023
estratégico.

Control de Cambios

Versién

Seccion del procedimiento

Descripcién del cambio
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FICHA TECNICA DEL PROCEDIMIENTO
NOMBRE DEL Programacion y formulacién  del presupuesto | CODIGO PE01.01.02-PROC.02
PROCEDIMIENTO | instituciona! con una perspectiva multianual =
VERSION | 01
“Datos generales del procedimiento
Obijetivo ' del ‘Estandan'za.r el procedimiento para la programacion de los ingresos y gastos del hospital,
procedimiento orientado al logro de los objetivos estratégicos institucionales.
Alcance del | Estaninvolucrados todos los 6rganos y unidades organicas del Hospital Regional de Moquegua.

procedimiento

Base Normativa . Ley N° 28411
Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.
¢  Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico
Que emite la direccion general de presupuesto publico.
. Decreto Legislativo N° 1252,
Crea el sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones.
. Decreto Legislativo N° 1440.
Sistema Nacional de Presupuesto Publico.
o Decreto Legistativo N° 1439. Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Abastecimiento
¢ Directiva de programacion multianual presupuestaria y formulacién presupuestaria
Que emita la direccidn general de presupuesto publico.
. Decreto Legislativo N° 1436.
Marco de la Administracién Financiera del Sector Pdblico.

Definiciones « Aplicativo de gestidn de solicitudes de modificacién
Aplicativo informatico que permite las modificaciones a la estimacion de ingresos percibidos
en la entidad.

Asignacion presupuestaria multianual — APM

Es el limite maximo de los créditos presupuestarios que corresponde a cada pliego
presupuestario.

Afio 1, monto para el afio cuyo presupuesto se estad efaborando.

Afio 2 y 3, afios siguientes al afio 1.

Las APM se estiman teniendo en cuenta los ingresos por toda fuente de financiamiento que
se prevea recaudar o percibir durante el ejercicio, incluye la proyeccion de saldos de balance.

Cuadro multianual de necesidades — CMN

Producto final de la programacién multianual de bienes y servicios y obras (PMBSO),
comprende las actividades mediante las cuales se prevén las necesidades priorizadas de
bienes y servicios y obras, por un periodo minimo de tres afos.

Formulacion presupuestaria
Fase en la que se desagrega, distribuye y estructura la informacion del primer afo de la
programacién multianual presupuestaria utilizando la clasificacion:

De ingresos

De gastos

Fuentes de financiamiento

Geogréfica

Metas presupuestarias

Estructura funcional programatica (EFP)

AN NAY

Gasto corriente

Gasto destinado al mantenimiento y operacion de los servicios de salud. Considera para el
registro de la afectacion presupuestaria los clasificadores economicos de las genéricas de
gasto de:

Gastos de personal y obligaciones sociales
Pensiones y otras prestaciones sociales
Bienes y servicios

Donaciones y transferencias

Otros gastos corrientes

AN NS

Gasto de capital
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Gasto destinado al aumento de la producciéon o al incremento inmediato o futuro del
patrimonio del estado. Considera para el registro de la afectacion presupuestaria
clasificadores econdmicos de las genéricas de gasto de:

v" Donaciones y transferencias de capital
¥ Otros gastos de capital
¥" Adquisicién de activos no financieros

Metas presupuestarias
Comesponde a un conjunto articulado de metas fisicas y financieras que expresan la
produccion final de las actividades y proyectos establecidos en un ario fiscal.

Personal activo

Servidores de los regimenes regulados por el Decreto Legislativo N° 276 y normas
comrespondientes a las carreras especiales que mantienen un vinculo laboral vigente, y que
perciben ingresos de personal independiente de la fuente de financiamiento.

Unidad ejecutora
Nivel descentralizado u operativo del pliego presupuestario, que administra ingresos y gastos
pdblicos, y se vincula e interactda con la oficina de presupuesto del pliego presupuestario.

» Programacién multianual:
Consiste en que el presupuesto del sector publico tiene una perspectiva muitianual orientada
al logro de resultados a favor de la poblacién, en concordancia con las reglas fiscales
establecidas en el Marco Macroeconémico Multianual y los instrumentos de planeamiento
elaborados en el marco del Sistema Nacional de Pianeamiento Estratégico.

Continuidad:

La continuidad de procesos, proyectos, los compromisos asumidos y las previsiones
autorizadas por los pliegos presupuestarios en el afio previo al de la Programacién Multianual
presupuestaria, debe ser los principales factores por priorizar dentro de la Programacion
Multianual presupuestaria de los gastos de cada pliego presupuestario, en atencion ala APM.

Ejecutabilidad:

El gasto programado debe basarse en una proyeccién de ejecucion de las estrategias de las
entidades acorde con su capacidad operativa real y el marco legal respectivo. La
programacion multianual presupuestaria debe considerar los procedimientos y plazos
establecidos en los sistemas administrativos del sector pablico para la ejecucién oportuna de
sus actividades y proyectos.

Consistencia:

La programacion multianual presupuestaria debe guardar consistencia con la informacion
consignada y actualizada en los diversos sistemas informaticos del sector pablico en materia
de personal, proyectos, bienes y servicios entre otros.

Pertinencia y Cierre de Brecha:

La programacion multianual presupuestaria debe reflejar las acciones correctivas adoptadas
por las entidades en funcién de las revisiones de gasto, analisis de costo — efectividad y
eficiencia, monitoreo y evaluaciones de las estrategias y programas que se hayan realizado.
Asimismo, el gasto a programarse debe sustentarse en criterios de focalizacion y priorizacion
que conduzcan al cierre de brechas de los indicadores de desempefio a nivel de resultado y
productos, asi como el cierre de brechas de infraestructura y acceso a servicios establecidos
en el PMI.

AIRHSP:

Aplicativo informatico para el registro centralizado de planillas y de datos de los recursos
humanos del sector publico.

I SIAF-SP:

v Sistema integrado de administracion financiera del sector piblico

» SGP:

Sistema de gestion presupuestal

Aplicativo informatico que permite a las entidades solicitar la codificacién de finalidades para
el proceso de programacion multianual presupuestaria.

MEF:

Ministerio de Economia y Finanzas

« HRM:

Hospital Regional de Moquegua

PlA:

Presupuesto institucional de apertura

Siglas

Pagina | 2
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Requisitos para iniciar el procedimiento

N° Descripcion del requisito Fuente

1 Resolucion Ejecutiva Directoral Direccion Ejecutiva del HRM.

Conforma la Comisién de programacién y formulacion
def presupuesto institucional de apertura - PIA.

Secuencia de actividades i

N° Descripéién de la Actividad Documentos que “Unidad de Responsable

se generan organizacion (Puesto)

1 Recepcionar la Resolucion Ejecutiva | Registro de | OPE. Jefe de oficina.
Directoral que conforma la Comision. documentos

recibidos
actualizado.

2 Convocar a reunion de trabajo a fa | Citacién a reunion | OPE
comision. de trabajo.

3 Brindar apoyo técnico a la comisién Cronograma de las | OPE. Profesional
etapas del proceso | Area de presupuesto. administrativo
presupuestario.

4 Verificar la asignacion y distribucion del | Reporte del médulo | OPE. Profesional
monto para el aio cuyo presupuesto se | de programacion | Area de presupuesto. | administrativo
esta elaborando (afio 1) y los 2 afos | multianual SIAF-SP.
siguientes (afos 2 y 3), segun
corresponda.

5 Verificar fa informacion actualizada de | Informe de "C’)P-E. Profesional
fas previsiones presupuestales | previsiones Area de presupuesto. administrativo
registradas el afio anterior del que se | presupuestales
esta elaborando el presupuesto. actualizado.

6 Supervisar la concordancia de los | Reporte del | OPE. Profesional
costos en materia de personal del | aplicativo Area de presupuesto. administrativo
hospital con la informacién actuafizada | informatico AIRHSP.
en el AIRHSP.

7 Verificar que las prioridades | Plan Estratégico | OPE Jefe de oficina
institucionales guarden | Institucional
correspondencia con los programas | conciliado.
presupuestales y la  estructura
presupuestal.

8 Requerir informacién a la comisién. Informe OPE Jefe de oficina

9 Proyectar el PIA afio 1 para validacion | Informe OPE Jefe de oficina
por fa direccion ejecutiva.

10 | Registrar en el médulo de programacion | Médulo actualizado OPE Profesional
multianual SIAF-SP. Area de presupuesto Administrativo

11 | !mprimir reporte del PIA del SIAF-SP. Reporte de PIA del | OPE Profesional
moédulo de | Area de presupuesto Administrativo
programacion
multianual.

12 | Alcanzar reporte del PIA a la comisiény | Cuaderno de | OPE Jefe de oficina

direccidn ejecutiva registro de
documentos
remitidos
actualizado.
RESUD
p QA Ofros wik : o
;’5 °\ Procesos Relacionados: | PE.01 Direccionamiento estratégico y desarrollo institucional.
Anexos: 1. Diagrama de flujo de! procedimiento
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Aprobacidn . - R ;
Nombres y Apellidos Unidad de Firma y Sello Fecha
Organizacion
Elaborado por: » Orfilia Elida Fernandez- Davila | OPE 23.03.2023
Valdivia Area de presupuesto
Revisado por: » David Fernando Cuéliar Salas | Oficina de Planeamiento 23.03.2023

Estratégico.

Aprobado por:

e David Fernando Cuéllar Salas

Oficina de Planeamiento
Estratégico.

93032023

i I
flie A

ol

i

Version

Seccion del procedimie.nto

Descripcién del cambio
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DIAGRAMA DE FLUJO

Programacion y Formulacion del Presupuesto Institucional con una perspectiva multianual

= OFICINA D PLANTAMIENNTO RS le S e
DIRECCION SJECUTIVA COMISION SSTRATEGICO AREA DE PRESUPUESTO
| INCIO I
Y
Recepciona 2 RED. Recepciona e RED.
RED. RED.
| _| Convoca areunionda | o Brinda apoys técrico a
trabajo a f3 comisidn | I3 comision
. i Venfica asignacion ¥
Verifica pecridadas ” o) y
nsttucionales distribucion montos ano
Requiers informacidn 3 Verifica previsiones
ia comisidn presupusstsies
Proysciz ol PlA afo 1 Verifica Costos en
para vasidacion AIRHSP

p Ragistra en & giodulo

de progeamacion

muft £
tmprime reporte SIAF-
T
Ratepcions repong Recepciona reports
SLaF.sP SIAF-SP
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FICHA TECNICA DEL PROCEDIMIENTO

NOMBRE DEL Programacién y formulacion del presupuesto | CODIGO PE01.01.02-PROC.02
PROCEDIMIENTO | institucional con una perspectiva multianual

VERSION | 01
Datos generales del procedimiento
Obijetivo del | Estandarizar el procedimiento para la programacion de los ingresos y gastos del hospital,
procedimiento orientado al logro de los objetivos estratégicos institucionales.
Alcance del | Estan involucrados todos los 6rganos y unidades organicas del Hospital Regional de Moquegua.

procedimiento

Base Normativa

Ley N° 28411
Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.
¢ Ley Anual de Presupuesto del Sector Piiblico
Que emite la direccion general de presupuesto pablico.
. Decreto Legislativo N° 1252.
Crea el sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidn de Inversiones.
. Decreto Legislativo N° 1440.
Sistema Nacional de Presupuesto Plblico.
. Decreto Legislativo N° 1439. Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Abastecimiento
. Directiva de programacién multianual presupuestaria y formulacién presupuestaria
Que emita la direccion general de presupuesto ptiblico.
«  Decreto Legislativo N° 1436.
Marco de la Administracion Financiera del Sectar Publico.

Definiciones Aplicativo de gestion de solicitudes de modificaciéon
Aplicativo informatico que permite las modificaciones a la estimacion de ingresos percibidos

en la entidad.

Asignacion presupuestaria multianual ~ APM

Es el limite maximo de los créditos presupuestarios que comesponde a cada pliego
presupuestario.

Afo 1, monto para el afio cuyo presupuesto se esta elaborando.

Afo 2 y 3, anos siguientes al afio 1.

Las APM se estiman teniendo en cuenta los ingresos por toda fuente de financiamiento que
se prevea recaudar o percibir durante el ejercicio, incluye la proyeccién de saldos de balance.

o Cuadro multianual de necesidades — CMN
Producto final de la programacién multianual de bienes y servicios y obras (PMBSO),
comprende las actividades mediante las cuales se prevén las necesidades priorizadas de
bienes y servicios y obras, por un periodo minimo de tres anos.

« Formulacién presupuestaria
Fase en la que se desagrega, distribuye y estructura la informacién del primer afio de la
programacién multianual presupuestaria utilizando la clasificacion:

De ingresos

De gastos

Fuentes de financiamiento

Geografica

Metas presupuestarias

Estructura funcional programética (EFP)

AN NENENEN

Gasto corriente

Gasto destinado al mantenimiento y operacién de los servicios de salud. Considera para el
registro de la afectacién presupuestaria los clasificadores econémicos de las genéricas de
gasto de:

Gastos de personal y obligaciones sociales
Pensiones y otras prestaciones saciales
Bienes y servicios

Donaciones y transferencias

Otros gastos corrientes

RSANE LR

» Gasto de capital
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Gasto destinado al aumento de la produccion o al incremento inmediato o futuro del
patrimonio del estado. Considera para el registro de la afectacion presupuestaria
clasificadores econémicos de tas genéricas de gasto de:

v Donaciones y transferencias de capital
v Otros gastos de capital
v Adquisicion de activos no financieros

Metas presupuestarias
Corresponde a un conjunto articulado de metas fisicas y financieras que expresan la
produccion final de las actividades y proyectos establecidos en un ario fiscal.

Personal activo

Servidores de los regimenes regulados por el Decreto Legislativo N° 276 y normas
comrespondientes a las carreras especiales que mantienen un vinculo taboral vigente, y que
perciben ingresos de personal independiente de la fuente de financiamiento.

Unidad ejecutora
Nivel descentralizado u operativo del pliego presupuestario, que administra ingresos y gastos
publicos, y se vincula e interactiia con la oficina de presupuesto del pliego presupuestario.

* Programacién muitianuatl:
Consiste en que el presupuesto del sector publico tiene una perspectiva muitianual orientada
al logro de resultados a favor de la poblacién, en concordancia con las reglas fiscales
establecidas en el Marco Macroecondmico Multianual y los instrumentos de planeamiento
elaborados en el marco del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico.

Continuidad:

La continuidad de procesos, proyectos, los compromisos asumidos y las previsiones
autorizadas por los pliegos presupuestarios en el afio previo al de la Programacion Multianual
presupuestaria, debe ser los principales factores por priorizar dentro de la Programacion
Multianual presupuestaria de los gastos de cada pliego presupuestario, en atencion a la APM.

Ejecutabilidad:

El gasto programado debe basarse en una proyeccion de ejecucion de las estrategias de las
entidades acorde con su capacidad operativa real y el marco legal respectivo. La
programacion muitianual presupuestaria debe considerar los procedimientos y plazos
establecidos en los sistemas administrativos del sector pablico para la ejecucién oportuna de
sus actividades y proyectos.

Consistencia:

La programacion muitianual presupuestaria debe guardar consistencia con la informacién
consignada y actualizada en los diversos sistemas informaticos del sector pblico en materia
de personal, proyectos, bienes y servicios entre otros.

Pertinencia y Cierre de Brecha:

La programacion multianual presupuestaria debe refiejar las acciones correctivas adoptadas
por las entidades en funcion de las revisiones de gasto, andlisis de costo — efectividad y
eficiencia, monitoreo y evaluaciones de las estrategias y programas que se hayan realizado.
Asimismo, el gasto a programarse debe sustentarse en criterios de focalizacion y priorizacion
que conduzcan al cierre de brechas de los indicadores de desempeiio a nivel de resultado y
productos, asi como el cierre de brechas de infraestructura y acceso a servicios establecidos

en el PML.
Siglas ¢ AIRHSP:
Aplicativo informatico para el registro centralizado de planillas y de datos de los recursos
humanos del sector pablico.
« SIAF-SP:
Sistema integrado de administracion financiera del sector publico
« SGP:
Sistema de gestién presupuestal
Aplicativo informético que permite a las entidades solicitar la codificacion de finalidades para
el proceso de programacion multianual presupuestaria.
« MEF:
/M\ Ministerio de Economia y Finanzas
57 v\ « HRM:
Hospital Regional de Moquegua
o PlA:
b, o HRWA Presupuesto institucional de aperiura
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Req_uisitps para iniciar el procedimiento

N° Descripcion del requisito Fuente

1 Resolucion Ejecutiva Directoral Direccion Ejecutiva del HRM.
Conforma la Comisidn de programacion y formulacion
del presupuesto institucional de apertura - PIA.

Seciencia

N° ] Descripcion de la Actividad Documentos que Unidad de Responsable

se generan organizacion (Puesto)

1 Recepcionar 1a Resolucion Ejecutiva | Registro de | OPE. Jefe de oficina.
Directoral que conforma la Comision. documentos

recibidos
actualizado.

2 Convocar a reunion de trabajo a la | Citacion a reunién | OPE
comision. de trabajo.

3 Brindar apoyo técnico a la comisién Cronograma de las | OPE. Profesional
etapas del proceso | Area de presupuesto. | administrativo
presupuestario.

4 Verificar la asignacion y distribucion del | Reporte del mddulo | OPE. Profesional
monto para el afio cuyo presupuesto se | de programacion | Area de presupuesto. | administrativo
esta elaborando (afo 1) y los 2 anos | multianual SIAF-SP.
siguientes (afos 2 y 3), segin
corresponda.

5 | Verificar la informacion actualizada de | Informe de | OPE. “Profesional T
las previsiones presupuestales | previsiones Area de presupuesto. | administrativo
registradas el ano anterior del que se | presupuestales
esta elaborando el presupuesto. actualizado.

6 Supervisar la concordancia de los | Reporte del | OPE. Profesional
costos en materia de personal del | aplicativo Area de presupuesto. | administrativo
hospital con la informacion actualizada | informatico AIRHSP.
en el AIRHSP.

7 Verificar que las prioridades | Plan Estratégico | OPE Jefe de oficina
institucionales guarden | Institucional
correspondencia con los programas | conciliado.
presupuestales y la  estructura
presupuestal.

8 Requerir informacién a la comision. Informe OPE Jefe de oficina

9 Proyectar el PIA afo 1 para validacién | Informe OPE Jefe de oficina
por la direccién ejecutiva.

10 | Registrar en el mddulo de programacién | Mddulo actualizado OPE Profesional
multianual SIAF-SP. Area de presupuesto Administrativo

11 | Imprimir reporte del PIA del SIAF-SP. Reporte de PIA del | OPE Profesional
modulo de | Area de presupuesto Administrativo
programacion
multianual.

12 | Alcanzar reporte del PIA a la comision y | Cuaderno de | OPE Jefe de oficina

direccion ejecutiva registro de
| documentos
remitidos
actualizado.

~1
(/A// tros. SN
- 7Procesos Relacionados:

PE.01 Direccionamiento estratégico y desarrolio institucional.

\ -
R /‘ Anexos:

1. Diagrama de flujo del procedimiento
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Aprobado por: » David Fernando Cuéllar Salas | Oficina de Planeamiento 23.03.2023 |

Estratégico.
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